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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Scanway S.A.
za rok obrotowy od 1.01.2024 do 31.12.2024

Przy sporzadzaniu niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spoétki Scanway S.A.
(,Spotka", ,Scanway”) uwzglednione zostaty postanowienia art. 49 Ustawy o rachunkowosci
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. Informacje wymagane w ww. artykule Ustawy o rachunkowosci,
ktore nie zostaty uwzglednione w niniejszym sprawozdaniu, nie wystapity lub nie dotycza
Spoétki. Wedtug wiedzy Zarzadu Spdtki informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu s3
zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym i nie zawieraja istotnych

znieksztatcen.
H
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1. Stan prawny Spotki

a. Dane Spétki

Firma: Scanway Spétka Akcyjna
Adres: ul. Strzegomska 140A, 54-429 Wroctaw

Data rejestracji: 18.01.2016 (data przeksztatcenia na Spdétke Akcyjna: 28.10.2022)

b. Zarzad w roku 2024

o Jedrzej Kowalewski— Prezes Zarzadu

e Mikotaj Podgorski — Cztonek Zarzadu

e Michat Zieba - Cztonek Zarzadu

e Radostaw Charytoniuk — Cztonek Zarzadu

c. Rada Nadzorcza w roku 2024

e Maciej Frankowicz — Przewodniczacy RN

o Krzysztof Samotij - Wiceprzewodniczacy RN
e Krzysztof Gérka — Cztonek RN

e Tomasz Antosiak — Cztonek RN

e Mateusz Gtogowski — Cztonek RN

d. Przedmiot dziatalnosci

26,11, Z, Produkcja elementdw elektronicznych

11-26,12, Z, Produkcja elektronicznych obwoddéw drukowanych
21-26,20, Z, Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych

31-26, 40, Z, Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku

41 - 26,51, Z, Produkcja instrumentow i przyrzadow pomiarowych, kontrolnych i
nawigacyjnych

51-26, 70, Z, Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego
61-27, 40, Z, Produkcja elektronicznego sprzetu oswietleniowego
71-27,90, Z, Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego

81-28, 41, Z, Produkcja maszyn do obrébki metalu

91-28,99, Z, Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana

G—
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e. Akcjonariat

Ponizsza tabela prezentuje strukture akcjonariatu Spotki na Dzien Bilansowy, ze

wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosodw na Walnym

Zgromadzeniu

Udziat
Liczba w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji - zaktadowym i
gtosow r s .
ogodlnej liczbie
gtosow
Jedrzej Kowalewski
(bezpo.sredmo oraz.przez 576 870 576 870 19,85%
Jedrzej Kowalewski
Fundacja Rodzinna)
Pozostali cztonkowie 36 534 26534 2,62%
Zarzadu
PGE Ventures sp. z 0.0. 185 000 185 000 13,26%
Pozostali akcjonariusze (free 896 596 896 596 64,27%
float)
Razem 1395 000 1395 000 100%

G—
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2. Charakterystyka dziatalnosci gospodarczej Spotki

Scanway S.A. to polska firma dziatajaca w branzy technologii obserwacyjnej i wizji
maszynowej. Spotka jest pierwszym w Polsce komercyjnym dostawcag spektralnych
instrumentdw do kosmosu, a jej realizacje pozwalajg na obserwacje i analize dowolnego

obiektu lub obszaru w sposdb precyzyjny i ciagty.

Spotka rozwineta dwa obszary biznesowe, ktore na swiecie przezywaja obecnie najbardziej
znaczacy rozwoj w historii, tj. produkty dla sektora kosmicznego (instrumenty optyczne do
obserwacji Ziemi i systemy kamerowe do zastosowan kosmicznych) oraz dla przemystu
wytwoérczego (systemy wizji maszynowej). Spétka na dzien 31.12.2024 roku zatrudniata 68
0s6b, w tym wybitnych inzynierow z zakresu technologii wizyjnych: optykdw, programistow,
inzynierow mechanikdw, specjalistow FPGCA (ang. Field Programmable Gate Array)

i naukowcow opracowujacych przetomowe rozwigzania w obszarze systemow wizyjnych.

Scanway jako jedyny w Polsce i jedna z kilkunastu firm na Swiecie opracowat petna
technologie do obserwacji Ziemi oraz operacji pojazdow kosmicznych i kontroli proceséw
przy pomocy uktadow kamerowych. Spdtka posiada w swojej ofercie petne systemy oparte
o wiasne dedykowane algorytmy do przetwarzania i analizowania obrazu. Algorytmy te
zostaty juz pozytywnie przetestowane w dwdch misjach kosmicznych razem z Europejska
Agencja Kosmiczna (ang. European Space Agency, ESA), tj. w projektach DREAM i TRACZ,
a takze w misji SubOrbital Express z Swedish Space Corporation. Od 2023 roku, w Scanway
trwa zadaniowanie satelity STAR VIBE, ktéry spdtka przygotowata wraz z firma German
Orbital Systems, i ktéry w pierwszych dniach stycznia 2023 roku zostat umieszczony na
orbicie okotoziemskiej. Spdtka jest tez istotnym konsorcjantem w kluczowych projektach
kosmicznych realizowanych w Polsce (EagleEye i PIAST) oraz rekomendowanym
podwykonawca w projektach takich jak CAMILA. W 2023 roku dziatalno$¢ Scanway w
projekcie EagleEye skupiata sie na budowie modelu lotnego urzadzenia, jego integracji oraz
testow tak, aby na poczatku roku 2024 by¢ gotowym do przekazania go do lidera
konsorcjum, firmy Creotech Instruments S.A, co miato miejsce 25 stycznia 2024 roku.
Wykonano zakonczonga z sukcesem kampanie testowa catego satelity, a start misji EagleEye
miat miejsce 16 sierpnia 2024. 25 sierpnia 2024, operator satelity — Creotech Instruments S.A.
— poinformowat o problemach technicznych zwigzanych z satelita, co skutkowato
utraceniem fgcznosci. Do dnia bilansowego, zgodnie z posiadang przez Spdtke wiedzg, nie
odzyskano pofgczenia z satelita. W wyniku tego zdarzenia nie nastgpito uruchomienie
instrumentu optycznego, zaprojektowanego przez Scanway. Zaséb kompetencji

i doswiadczenie zdobyte przez Spodtke przy projekcie EagleEye pozwolity jej natomiast
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z powodzeniem nawigzywac na przestrzeni catego 2024 r. nowe kontrakty komercyjne

Z podmiotami z np. Korei Potudniowej, Indii czy Niemiec.

Poza teleskopami stuzacymi gtdwnie do obserwacji Ziemi (SOP - Scanway's Optical
Payload), Spoétka rozwija innowacyjny produkt stuzacy do realizacji zadan wizyjnych
w pojazdach kosmicznych i procesach dziejacych sie w przestrzeni kosmicznej (SCS -
Scanway Camera System). Produkt SCS zintegrowany zostat w ramach eksperymentu
YPSat z rakieta Ariane 6, ktorej lot odbyt sie 9 lipca 2024 roku. Dziatanie SCS w ramach YPSat
zakonczyto sie sukcesem — uzyskano flight heritage — zestaw kamer zobrazowat separacje
owiewki satelity oraz separacje nanosatelitdw z wyrzutnikdw zamontowanych na rakiecie.
Zobrazowania pozyskane z kamer byty uzywane przez dostawce rakiety oraz Europejska
Agencje Kosmiczng w celu promocji europejskiego sektora kosmicznego w catym 2024
roku. Ponadto, instrument SCS znalazt sie wczesniej na poktadzie satelity STAR VIBE w roku

2023.

Misja Spotki jest takze wykorzystywanie rozwigzan i kompetencji stosowanych w przestrzeni
kosmicznej w przemysle wytworczym W tym obszarze Scanway dostarcza rozwigzania
technologiczne dostosowane do potrzeb $rednich i duzych zaktaddw produkcyjnych,
gtdwnie w obszarze kontroli jakosci. Doswiadczenie z gatezi Space dotyczace hardware'u
potgczone z nowatorskimi rozwigzaniami programistycznymi, pozwala na realizacje
ztozonych projektdow w rosngcym segmencie rynku o wcigz umiarkowanym poziomie
konkurencyjnosci. W 2024 r. w obszarze Industry Spdétka opracowata nowe, systemowe
rozwigzania, ktére pozwoli rozwinac jej potencjat komercyjny w Polce i Europie. Nowy
system HYDRA zapewni rozwigzaniom Spotki nawet do 80% automatyzacji, co z kolei

zwiekszy skalowalnos¢ i marzowosc tego obszaru dziatalnosci.

Dwie linie biznesowe Scanway, tj. Kosmiczna (Space) — produkty dla sektora kosmicznego

oraz Przemystowa (Industry) — produkty dla przemystu, dzielg wspdlne IP i know-how:

e bazuja na tej samej technologii optycznej

e bazuja na wspdlnych rozwigzaniach i IP software’'owym

e sy zdolne do obrazowania spektralnego — rozpoznawania poszczegodlnych
substancji

e sy wysokorozdzielcze

e posiadajg wysoka odpornosc na czynniki zewnetrzne

e posiadajg wbudowane przetwarzanie danych

e bazuja na najnowszych rozwigzaniach sensordw spektralnych

e s3 optymalne cenowo

e s3to najmniejsze rozwigzania spektralne na rynku. .

0
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W 2024 roku Spodtka osiggneta przychody ogdtem na poziomie 12.091,40 tys. zt, ujemny
wynik EBITDA w wysokosci (181,57) tys. zt oraz (1.772,04) tys. zt straty netto. W 2023 roku
Spoétka osiggneta przychody ogdtem na poziomie 6.634,27 tys. zt, ujemny wynik EBITDA w
wysokosci (890,37) tys. zt oraz (1.670,59) tys. zt straty netto.

Spotka prowadzi intensywne dziatania sprzedazowe, stymulujac tym samym wzrost
pozyskiwanych kontraktéw. Dziatania te w linii biznesowej Space opierajg sie na trzech
filarach, a jest to: (i) udziat w wydarzeniach sektora kosmicznego, eventy online, liczne
konferencje, w tym SmallSat Conference, International Astronautical Congress (IAC) czy
Space Tech Expo (edycja europejska); (ii) platformy typu e-marketplace art. Satsearch, oraz
(iii) networking i dziatania responsywne. Spoétka w ramach dziatalnosci sprzedazowych
dociera do wiekszosci integratorow satelitarnych, ktérzy stanowia kluczowa grupe
potencjalnych odbiorcéw technologii SOP i SCS, a takze do firm zajmujacych sie innymi
pojazdami kosmicznymi, w tym nosnikami rakietowymi stuzacymi do precyzyjnego
umieszczania na orbicie (ang. Space Tugs) Momentus, Exotrail, czy rakiety, np. ISAR, Rocket
Factory. W obszarze wizji maszynowej Spdtka skupia sie na dziataniach w uprzednio
zdefiniowanych branzach i skutecznym powielaniu juz wytworzonych technologii.

W roku 2024 Spodtka znaczaco zwiekszyta liczbe pozyskanych i realizowanych kontraktow.
Dziatania w gatezi biznesu Industry opieraja sie na wiasnych zasobach sprzedazowych,
wspotpracy z partnerami, dla ktérych technologia Scanway jest komplementarna
w odniesieniu do swoich rozwigzan, dziataniach marketingowych online i offline.
Rozwigzania technologiczne, jakie oferuje Scanway znajduja zastosowanie w zakfadach
produkcyjnych globalnych firm, co w ocenie Spdtki umozliwi z czasem multiplikacje
rozwigzan w zaktadach tych firm znajdujacych sie poza rynkiem rodzimym.

Aktualna na koniec roku 2024 kontraktacja (tzw. Backlog - podpisane i realizowane
kontrakty do rozliczenia w przysztych okresach) Spoétki wynosi 17,14 min zt, w rozbiciu 0,85

mIn zt Scanway Industry oraz 16,29 min zt Scanway Space.

3. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosc¢ Spoiki

Rok 2024 byt czasem dynamicznych zmian i fundamentalnych osiagnieé, ktore
przygotowaty Spoétke na dalszy wzrost i rozwdj zarobwno w obszarze technologii

kosmicznych, jak i przemystowych w 2025 roku i kolejnych latach.

W drugiej potowie roku Spoétka przeprowadzita proces pozyskania finansowania we
wspotpracy z jej istotnym akcjonariuszem tj. Jedrzej Kowalewski Fundacja Rodzinna
(wAkcjonariusz"). Proces ten zostat przeprowadzony zgodnie ze schematem, w ktérym
Akcjonariusz zaoferowat do sprzedazy w drodze oferty publicznej wylacznie inwestorom
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kwalifikowanym lub mniej niz 150 osobom fizycznym lub prawnym innym niz inwestorzy
kwalifikowani, bez obowigzku sporzadzenia lub zatwierdzenia prospektu lub innego
dokumentu ofertowego 100.000 akcji zwyktych na okaziciela Spdtki o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda, wprowadzonych do obrotu w ASO stanowigcych 7,75% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajacych do 100.000 (7,75%) gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki (,Akcje
Sprzedawane”). W dalszej kolejnosci catos¢ srodkdw uzyskanych przez Akcjonariusza
z tytutu sprzedazy Akcji Sprzedawanych zostata przeznaczona na zaptate ceny objecia takiej
samej liczby akcji nowej emisji (czyli 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda). W wyniku realizacji powyzszej transakcji Spdtka pozyskata 3,5 min
PLN brutto, ktore, na date sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, przeznaczyta na
rozbudowe infrastruktury do integracji wiekszych instrumentdw optycznych, ale takze na
rozpoczecie procesoOw B+R zwigzanych ze stworzeniem nowych rozwigzan

optoelektronicznych dla platform bezzatogowych firmy Flytronic z WB Group.

W raportowanym okresie Spotka odpowiadata za kluczowe komponenty w najwazniejszych
misjach na szczeblu krajowym i europejskim. Dostarczyta najwiekszy w historii rozwoju
polskiego sektora kosmicznego teleskop do satelity EagleEye, ktéry w sierpniu zostat
wyniesiony na orbite. Z kolei miesigc wczesniegj, opracowany przez Spotke system kamer

stanowit element inauguracyjnego lotu najnowszej europejskiej rakiety nosnej — Ariane 6.

Na przestrzeni catego roku Spotka wyznaczyta kilka strategicznych kierunkow, ktore
Z powodzeniem realizowata i ktdre beda istotnym elementem jej rozwoju w 2025 roku

i kolejnych latach:

1) Projekty konstelacyjne i coraz wieksze instrumenty optyczne. W ubiegtym roku
Spoétka podpisata kontrakty o tacznej wartosci 5,6 min EUR na projekty konstelacyjne
— obejmujace docelowo powstanie kilkunastu lub wiecej satelitdéw, co pozwala jej
budowacé portfel przysztych i powtarzalnych zamowien. Na szczegdlng uwage
zastuguje kontrakt z Marble Imaging z Niemiec, ktory tworzy europejska konstelacje
satelitdw o bardzo wysokiej rozdzielczosci. Wydarzenie to otwiera przed Spotka
nowy segment satelitdw innej klasy, wiekszych — o wadze przekraczajacej 100 kg,
zwiekszajac jednoczesnie grono potencjalnych klientow Spditki i zapewniajac jej
miejsce w waskim gronie europejskich firm oferujacych instrumenty optyczne o
bardzo wysokiej rozdzielczosci.

2) Zwiekszenie zaangazowania w segment obronny. \Wzrost naktadéw na obronnosé
to rosnacy od Kkilku lat trend, ktory Spdtka zauwaza i w ktéorym zamierza
partycypowac dzieki nowym, nawigzanym w 2024 r. partnerstwom i wspotpracom
m.in. z Flytronic z WB Group czy polsko-finska firma ICEYE, ktére beda
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kontynuowane i rozwijane w 2025 roku i kolejnych latach. Opracowane przez Spotke
produkty wzmocnig rodzime i sojusznicze wojska, zwiekszajac konkurencyjnosc
polskiego sektora obronnego na arenie miedzynarodowej. 2025 rok to takze okres,
w  ktorym zostang wyniesione satelity projektu PIAST, realizowanego dla
Ministerstwa Obrony Narodowej; Spotka jest konsorcjantem odpowiedzialnym za
dostarczenie teleskopoéw do dwoch z trzech satelitow, a takze system akwizycji
obrazu do wszystkich jednostek.

Eksploracja Ksiezyca. Zwienczeniem dynamicznego roku rozwoju i wzrostu byto
otrzymanie zamoéwienia na instrument optyczny do mapowania powierzchni
Ksiezyca od amerykanskiej firmy Intuitive Machines. Jest to kluczowe z perspektywy
Spotki zamowienie, ktore otwiera jej droge do najwiekszego i najbardziej
zaawansowanego rynku kosmicznego na swiecie — USA. W ramach wspotpracy tej,
Spdtka dostarczy zaawansowany instrument optyczny dla satelity, ktéry odegra
istotna role w budowie przysztej infrastruktury ksiezycowej rozwijanej przez Intuitive
Machines. Start misji planowany jest jeszcze w 2025 roku. Jest to wydarzenie
o przetomowym znaczeniu - pierwszy polski teleskop znajdzie sie na orbicie
ksiezycowej i bedzie uczestniczyt w jego badaniach. Co istotne, nie jest to jedynie
misja naukowa, lecz element szerszego, komercyjnego programu, ktéry ma na celu
przyszta eksploatacje zasobdw Ksiezyca. Intuitive Machines realizuje ten projekt
w ramach kontraktu z NASA o wartosci do 4,82 mld dolardw, a jego celem jest
stworzenie infrastruktury umozliwiajacej stata obecnos¢ czitowieka na Srebrnym
Globie.

Udziat w duzych programach publicznych. W 2024 roku rozpoczat sie przetarg na
polska konstelacje Camila — najwieksza cywilng konstelacje satelitarng w historii
polskiego sektora kosmicznego. Jest to bilateralny projekt Ministerstwa Rozwoju
i Technologii oraz Europejskiej Agencji Kosmicznej, ktory bedzie istotnym
katalizatorem wzrostu dla catego polskiego sektora kosmicznego. Celem projektu
Camila jest stworzenie polskiej konstelacji satelitdw obserwacyjnych,
dostarczajacych danych optycznych i radarowych do zastosowan gtéwnie cywilnych
na potrzeby administracji publicznej, nauki oraz sektora prywatnego. Konstelacja do
obserwacji Ziemi ma zosta¢ wyniesiona na orbite do konca 2027 roku i sktadac sie
Z co najmniej trzech satelitow: nanosatelity optycznego, mikrosatelity optycznego
i satelity radarowego. Na dzien przekazania niniejszego Raportu Emitent potwierdzit
swoéj udziat posréd rekomendowanych podwykonawcdw w ofercie przetargowej
wybranej przez Europejska Agencje Kosmiczng (ESA) do zrealizowania projektu

Camila. Tym samym rozpoczat rozmowy z liderem projektu — Spdtka Creotech
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Instruments, celem zawarcia umowy wykonawczej, regulujacej szczegdtowe zasady
wspobtpracy, w tym rozliczen finansowych.

5) Rozwdéj prac nad kompetencjami w obszarze Industry i systemem HYDRA.
W 2024 roku Spodtka zainicjowata projekt HYDRA — modutowy system wizyjny dla
obszaru Industry, integrujacy zaawansowane technologie przetwarzania obrazu,
uczenia maszynowego i skanowania hiperspektralnego. Jednoczesnie Spotka
powotata dedykowany dziat Machine Learning i wzmocnita swoje kompetencje
w zakresie Machine Vision. Szersza komercjalizacja nowego systemu planowana jest

na 2025 rok zaréwno w Polsce i Europie.

Scanway Industry

Dazac do dalszego rozwoju w obszarze Industry, Spotka zainicjowata projekt HYDRA — nowe,
systemowe rozwigzanie, ktére ma na celu zwiekszenie jej potencjatu komercyjnego
w Polsce i Europie. HYDRA to modutowy system wizyjny, integrujacy technologie
wypracowane przez Spotke w trakcie kilkudziesieciu wdrozen przemystowych z ostatnich

lat oraz nowych celowych rozwigzan tworzonych w catym 2024 roku.

Istotg wdrozonego rozwigzania jest zaawansowana automatyzacja oparta na algorytmach
przetwarzania obrazéw, uczeniu maszynowym oraz skanerach hiperspektralnych. Spdétka
koncentruje sie na wysoce zaawansowanych systemach wizyjnych rozumianych jako
systemy wielokamerowe tgczace rézne technologie obrazowania, szybkiej akwizycji zdjec
oraz przetwarzaniu duzych ilosci danych w czasie rzeczywistym. Takie podejscie pozwoli
na zastosowanie sytemu w wielu sektorach gospodarki, a kolejnym etapem jest takze
wykorzystanie wypracowanych rozwigzan do analizy zdje¢ satelitarnych. Aby skutecznie
rozwija¢ projekt, w minionym roku, Spdtka powotata dedykowany dziat specjalistéw
Z obszaru Machine Learning oraz wzmocnhita swoje kompetencyjnie w zakresie Machine

Vision.

Realizacja projektow przemystowych bedzie odbywac sie w oparciu o stworzone
w projekcie HYDRA autorskie technologie, co pozwoli na zmniejszenie zaangazowania prac
w kazdym projekcie nawet o0 80%. Takie dziatanie przetozy sie na zwiekszenie skalowalnosci
i marzowosci obszaru Industry. Szersza komercjalizacja nowego rozwigzana planowana jest

w 2025 r. zardwno wsrod polskich, jak i europejskich klientow.

Scanway Space

Spoétka prowadzita intensywne dziatania biznesowe oraz sprzedazowe, majace na celu

komercjalizacje produktow z linii produktowej Scanway Optical Payload (teleskopy do .
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obserwacji Ziemi) oraz Scanway Camera System (kamery do monitorowania misji
kosmicznych), ktdre zostaty sprawdzone w 2024 roku poprzez dziatajacy model lotny (nie
na orbicie) teleskopu do misji EagleEye oraz system kamerowy, ktéry znalazt sie w misji
YPSat wystrzelonej w pierwszym, inauguracyjnym locie najnowszej europejskiej rakiety

nosnej Ariane 6.

Uzyskanie TRL 9 w 2023 roku, wraz z dodatkowymi dziataniami z zakresu B+R, ktére
realizowane byty na przestrzeni 2024 roku — w szczegdlnosci dotyczacymi EagleEye, PIAST
oraz SCS w wersji dla Ariane 6 - potagczone z obecnoscia Spotki w 2024 roku na réznorodnych
wydarzeniach sektora kosmicznego na rynku europejskim (np. Space Tech Expo) oraz
amerykanskim (np. SmallSat Conference) przyczynito sie do zwiekszenia liczby rozmow
biznesowych procedowanych przez zespdt sprzedazowy. Potencjalni klienci Spoétki to
gtdwnie firmy prywatne z réznych stron swiata (Europa, USA, Daleki Wschdd, Australia);
jednoczesdnie Spodtka prowadzi rowniez rozmowy o projektach potencjalnie finansowanych

przez Europejska Agencje Kosmiczna.

Zwiekszona i wcigz dostepna dla rodzimych podmiotéw polska sktadka do Europejskiej
Agencji Kosmicznej pozwolita na rozpoczecie nowych projektéw komercyjnych -
pierwszych, realizowanych przez Spdtke z Europejska Agencja Kosmiczna. W szczegdlnosci
chodzi tutaj o projekt SEMOVIS, realizowany wspdlnie z Marble Imaging AG, ktérego
finansowanie ze strony ESA wynosi 3,2 min Euro dla Spoétki czy projekty matych misji
ksiezycowych, realizowane konsorcjalnie przez partneréow Spoéitki. Sktadka moze miec
istotne znaczenie dla nowych projektéw Spoétki rozpoczynajacych sie w 2025 roku. Ze
wzgledu na zaplanowana na listopad 2025 roku tzw. Rade Ministerialng ESA ustalajaca
budzet na kolejne 3 lata funkcjonowania ESA, koniec 2025 roku moze przynies¢ koniecznosé
zmiany podejscia do projektdw realizowanych z ESA. Na dzien bilansowy Spoétka postrzega

projekty z ESA jako dodatkowe, a nie gtéwne zrédto przychodow.
Obecnosc¢ Spotki na rynkach zagranicznych jest realizowana poprzez m.in.:

1) Kontrakty zagraniczne, np. z firmami: Nara Space Technology, Marble
Imaging, Dhruva Space, Intuitive Machines i innymi,

2) Spotke-corke Scanway Space Corporation, ktéra posredniczy w rozmowach
z amerykanskimi podmiotami sektora kosmicznego, ktdre moga sie
zmaterializowac wW formie kolejnych, konkretnych wdrozen
w nadchodzacych latach. Wdrozenia te moga, ale nie musza by¢ realizowane
Z udziatemm Scanway Space Corporation. Przyktadowo, zamodwienie
realizowane dla Intuitive Machines, podmiotu notowanego na amerykanskiej

gietdzie, nie jest obstugiwane przez Spdtke amerykanska ze wzgledu na
H I

0

Sad Rejonowy Wroctaw — Fabryczna we Wroctawiu / VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Scanway SA z siedziba we Wroctawiu | KRS: 0000997696 | NIP: 8842761100 | REGON: 363535091

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 139 500,00 zt, wptacony w catosci.



L} Scanway

imaging space

potencjalne zaangazowanie innych, europejskich partneréw do

zwiekszonego finansowania tego projektu.

3) Partnerstwa i wspbtprace biznesowe z wybranymi firmami, np.:

Nara Space Technologies Inc. z Korei Potudniowej, z ktdrg Spodtka
podpisata 30 stycznia 2024 roku porozumienie o wspdtpracy
w zakresie wspdlnego rozwoju uktadédw do obserwacji Ziemi,
W szczegolnosci do zastosowan srodowiskowych (detekcja metanu).
Podpisanie porozumienia umozliwito zaciesnienie wspotpracy
z podmiotem koreanskim, ktére przetozyto sie na dwa kontrakty
podpisane przez Scanway i Nara Space Technologies o tacznej
wartosci ok. 2,4 min Euro. Projekt na tym etapie realizowany jest
zmozliwoscia jego implementacji na catym Swiecie w celu
skutecznego przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Wyniesienie
pierwszego satelity planowane jest na rok 2026.

Marble Imaging z Niemiec, z ktérg Spodtka zawarta kontrakt 30 lipca
2024 roku w zakresie dostarczenia instrumentu do obserwacji Ziemi
w postaci dwodch teleskopdw pozwalajacych na obrazowanie
w pasmie widzialnym z rozdzielczoscig ponizej 1 metra na piksel (VHR
— Very High Resolution) oraz podczerwonym (SWIR). Projekt jest
finansowany przez Europejska Agencje Kosmiczna ESA w kwocie 3,94
min EUR, z czego 3,2 min EUR przypada na Spoétke. Opracowanie
teleskopu © wymaganych parametrach oznacza zbudowanie
najwiekszego dotad w historii Spoétki teleskopu o szerokosci
zwierciadta 450 mm i masie ok. 30 kg, w pordwnaniu do teleskopu
EagleEye gdzie szerokos¢ wyniosta 200 mm, a masa ok. 10 kg.
Wyniesienie pierwszego satelity planowane jest na rok 2026.

Space Inventor A/S, z ktérym Spodtka podpisata porozumienie
o wspotpracy, w ramach ktdérego planowane s3 dalsze dziatania
dotyczace ofertowania catych systemdw satelitarnych do obserwacji
Ziemi. Jednym z bezposrednich efektdw podpisania porozumienia
jest rozpoczecie wspolnego projektu z serii matych misji
ksiezycowych (lider konsorcjum: Uniwersytet Kopenhaski).

Flytronic S.A., z ktdrg Spoétka podpisata list intencyjny, nastepnie
umowe wykonawczg, majaca na celu umozliwienie Spdtce stworzenia
rozwigzania z zakresu gtowic optoelektronicznych do pojazddow

bezzatogowych (drondéw) opracowywanych przez Flytronic.

Scanway SA z siedziba we Wroctawiu | KRS: 0000997696 | NIP: 8842761100 | REGON: 363535091

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 139 500,00 zt, wptacony w catosci.

0

Sad Rejonowy Wroctaw — Fabryczna we Wroctawiu / VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego



L} Scanway

imaging space

e Iceye Polska Sp. z 0.0, z ktdérg Spoédtka podpisata porozumienie
o wspotpracy, hakierowane na wspolne tworzenie petnych rozwigzan
satelitarnych do obserwacji Ziemi z wyjatkowa i nieosiggalng w
segmencie matych satelitdéw rozdzielczoscig optyczna nawet do 50
cm na piksel. Nowe satelity maja stuzy¢ do celdw obronnych na
potrzeby polskich uzytkownikdw, a w przysziosci takze klientéw

globalnych.

W 2025 roku, w ramach prowadzonych aktualnie przez Spoétke kontraktéw i projektow,
planowane sg starty misji PIAST (2 tadunki — SOP oraz jeden fadunek elektroniczny), misji
Intuitive Machines (1 tadunek — SOP), misji Dhruva (1 tadunek — SOP) misji XD (1 tadunek -
SOP), misji OTTER (1tadunek — SOP) oraz potencjalnie - dwdch misji kosmicznych dla klienta
Z potudniowej Europy. Ponadto, w 2025 roku Spdtka dostarczy modele inzynierskie i lotne

Z projektow realizowanych z m.in. Nara Space Technologies czy Marble Imaging.

4. Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego

Raport roczny Scanway S.A. za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 zostat sporzadzony zgodnie
Z przepisami Zatacznika nr 3 Regulaminu Alternatywnego Systemy Obrotu ,Informacje
biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku

NewConnect”.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz.U. 1994 Nr 121, poz. 591, tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 120, ,Ustawa”), a Spdtka
prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami Ustawy obowigzujagcymi jednostki
kontynuujace dziatalnos¢. Spodtka sporzadza rachunek zyskéw i strat w  wariancie
poréwnawczym. Rachunek przeptywdw pienieznych sporzadzany jest metoda posrednia.
Walutag sprawozdawczg jest ztoty polski (PLN). W sprawozdaniu finansowanym zdarzenia
gospodarcze odzwierciedlone s3 zgodnie z ich trescia ekonomiczna. Wynik finansowy
Spotki za dany okres obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajace na jej rzecz przychody
i zwigzane z nimi koszty, zgodnie z zasadami memoriatu, wspotmiernosci przychoddw
i kosztow i ostroznej wyceny. Poszczegdlne skitadniki aktywoéw i pasywodw wycenia sie

stosujac rzeczywiscie poniesione na ich nabycie ceny, z zachowaniem zasady ostroznosci.

.W okresie sprawozdawczym Spdtka dokonywata zmian w polityce rachunkowoéci zgodnie

z nota 6.1. Informacji dodatkowej do Sprawozdania Finansowego za 2024 r.
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5. Podstawowe dane ekonomiczne

W tabeli ponizej przedstawiamy wybrane dane z rachunku zyskow i strat Spotki za 2024 rok

wraz z danymi porownawczymi za rok 2023.

Tabela XY. Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat Spoétki za rok 2024 wraz z danymi

poréwnawczymi za rok 2023

dane tys. z¢ 2024 2023
Przychody netto ze sprzedazy 15.864,65 12.322,22
Koszty dziatalnosci operacyjnej 17.822,40 15.477,99
Amortyzacja 1.285,40 753,04
Zuzycie materiatow i energii 2.542,59 4.391,22
Ustugi obce 5.607,65 3.407,89
Podatki i optaty 112,93 82,40
Wynagrodzenia 6.509,27 5.352,47
Ubezpieczenia spoteczne i inne

Swiadczenia 1.376,52 1.158,73
Pozostate koszty rodzajowe 377,31 325,58
wartosc sprzedanych towarow i

materiatow 10,73 6,64
Zysk (strata) ze sprzedazy (1.957,75) (3.155,77)
Pozostate przychody operacyjne 563,71 1.520,13
Pozostate koszty operacyjne 72,93 7,77
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1.466,97) (1.643,41)
Przychody finansowe 0,00 0,00
Koszty finansowe 133,15 27,27
Zysk (strata) brutto (1.600,12) (1.670,69)
Podatek dochodowy 171,91 (0,10)
Zysk netto (1.772,04) (1.670,59)
EBITDA (181.57) (890.37)

Nota: EBITDA = zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

W okresie 12 miesiecy 2024 roku, tj. od 1stycznia do 31 grudnia 2024 roku przychody ogotem*
ze sprzedazy Spdtki wyniosty 12.091,40 tys. zt, co stanowi wzrost o 82% w poréwnaniu do
przychodow wygenerowanych w ciggu 12 miesiecy 2023 roku, kiedy to wyniosty one 6.634,27
tys. z,
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Wzrost przychoddw ze sprzedazy jest w gtdwnej mierze wynikiem bardzo intensywnego
rozwoju Spotki w obszarze biznesowym Space, podpisywanych nowych miedzynarodowych
kontraktéw komercyjnych, ktére odpowiadaja strategicznym kierunkom rozwoju Spotki. Na
wysokos¢ przychodow w analizowanym okresie miaty rowniez wplyw dziatania
sprzedazowe w obszarze Industry skierowane do sektora przemystowego, a w
szczegolnosci dla klientow z branzy opakowan, spozywczej, automotive. Ponizej
przedstawiono strukture przychoddw ze sprzedazy wedtug segmentéw prowadzonej

dziatalnosci za lata 2023-2024.

Wykres X. Struktura przychodéw ogétem* ze sprzedazy dla dwéch linii biznesowych
Spoétki w 2024 roku (tys. zi)

Przychody ogétem w 2023 i 2024 [min zi]
14

12

b

10 x

2023 2024

mIndustry mSpace

Nota: * Przychody ogdtem liczone jako suma przychoddw netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw,
powiekszone o srodki pieniezne otrzymane w formie dotacji (gtéwnie na projekt PIAST i EagleEye w dziatalnosci

kosmicznej) rozpoznane jako pozostate przychody operacyjne

W roku 2024 1.963 tys. zt stanowita sprzedaz dziatalnosci dla przemystu a 10.129 tys. zt
sprzedaz dziatalnosci kosmicznej, natomiast w roku 2023 sprzedaz dziatalnosci dla

przemystu wyniosta 5.124 tys. zt, a sprzedaz dziatalnosci kosmicznej 1.510 tys. zt
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W roku 2024 Spoétka zwiekszyta dywersyfikacje w ramach obu linii biznesowych, tj. w ramach
dziatalnosci kosmicznej gtéwne projekty to PIAST oraz EagleEye, a takze szereg projektow
komercyjnych dla klientdw branzy z NewSpace z catego $wiata, w szczegdlnosci Nara Space
Technology, Marble Imaging czy Intuitive Machines, natomiast projekty dla przemystu
obejmuja systemy wizyjne dla klientow z branzy (wedtug wartosci projektow) opakowan,

samochodowej, spozywczej i pozostatych.

W okresie 12 miesiecy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku koszty dziatalnosci operacyjnej
Spotki wyniosty 17.822,40 tys. zt i w poréwnaniu do poprzedniego roku, w ktérym osiggnety
wartos¢ 15.47799 tys. zt wzrosty o 15% (0 2.344,41 tys. zt). Wzrost kosztdw dziatalnosci
operacyjnej wynikat gtdwnie ze wzrostu kosztow:

- amortyzacji o kwote 532 tys. zt (wzrost 71%) wynikajacy z zakonczenia czesci prac
B+R i rozpoczecia komercjalizacji wynikéw tych prac

- ustug obcych o 2281 tys. zt (wzrost o 66%) wynikajacy ze zwiekszenia kadry
osobowej na poczet prowadzonych prac w tym prac badawczo rozwojowych, zwiekszonej
powierzchni biura oraz kosztéw poniesionych na poczet pozyskiwania kapitatu.

- wynagrodzen o 1157 tys. zt (wzrost 0 22%) w zwigzku ze wzrostem zatrudnienia z 59
0sOb w 2023 roku do 68 osdb w roku 2024 oraz zakonczenia czesci prac rozwojowych
w segmencie Industry

- ubezpieczen spotecznych o 218 tys. zt (wzrost 0 19 %) w zwigzku ze zwiekszeniem
skali zatrudnienia
Spadek zuzycia materiatow i energii 0 1.849 tys. zt (spadek 0 42%) wynikajacy z mniejszych
naktadéw na produkty i sprzet wykorzystywany w projektach wskutek zakornczonych

wdrozen i projektdw takich jak EagleEye.

W 2024 roku Spotka zanotowata strate na sprzedazy w wysokosci (1.957,75) tys. zt notujac
strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci (1.466,97) tys. zt i EBITDA na poziomie (181.57)
tys. zt.

Analogicznie w 2023 roku, wyniki Spotki prezentowalty sie nastepujaco: strata na sprzedazy
wW wysokosci (3.155,77) tys. zt, strata na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci (1.643,41) tys. zt

i EBITDA na poziomie (890.37) tys. zt.

Dodatkowo, Zarzad Scanway praghie zauwazyc, ze wynik ze sprzedazy nie oddaje w petni
dziatalnosci operacyjnej Spdtki. W zwigzku z charakterem dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, wszystkie koszty zwigzane z projektami B+R prowadzonymi przez Spotke, sa

uwzglednione w kosztach operacyjnych.
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Jednoczesnie, dochody uzyskane przez Scanway z tytutu dotacji zwigzanych z tymi
projektami, sg uwzglednione w rachunku wynikéw jako Pozostate Przychody Operacyjne.
Oznacza to, ze wynik ze sprzedazy uwzglednia jedynie koszty zwigzane z projektami B+R,
a wynik finansowy, ktéry oddaje peten efekt tych projektéw, jest uwzgledniony w wyniku

dziatalnosci operacyjnej.

Ponizej przedstawiono wybrane pozycje bilansu Spdtki na dzien 31 grudnia 2024 roku wraz

z danymi poréwnawczymi na dzien 31 grudnia 2023 roku.

dane tys. zt 2024 2023
Aktywa trwate 21613 17 817
Aktywa obrotowe 6148 7770
Zapasy 1098 1142
Naleznosci 1305 2132
krotkoterminowe

Inwestycje 1142 4 369
kréotkoterminowe

Krétkoterminowe 2 603 127
rozliczenia

miedzyokresowe

Aktywa razem 27 761 25587
Kapitat wiasny 18 726 17 252
Zobowiazania, rezerwy i 9 035 8 335
pozostate

Rezerwy na 615 293
zobowigzaniach

Zobowiazania 0 0
dtugoterminowe

Zobowiazania 2652 2755
kréotkoterminowe

Rozliczenia 5768 5287
miedzyokresowe

Pasywa razem 2776 25587

Wedtug danych na dzien 31 grudnia 2024 roku suma bilansowa Spdtki ulegta powiekszeniu
o 8% w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku. Wzrost ten byt przede
wszystkim wynikiem zwiekszenia aktywow trwatych o 3.796,07 tys. zt, tj. prac rozwojowych
w toku realizacji, pomimo znacznej ilosci juz zakonczonych prac rozwojowych. W
szczegolnosci, koszty zakonczonych prac rozwojowych w 2024 roku wynosity 15.000,04 tys.
zt (w2023 byto to 1.793,48 tys. zt), a koszty prac rozwojowych w trakcie realizacji wyniosty na
koniec 2024 roku 5.351,07 tys. zt (w 2023 byto to 14.935,74 tys. zi).
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Analizujac wyniki finansowe Spdtki warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz ze wzgledu na specyfike
prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej wynik na sprzedazy nie jest wynikiem
odzwierciedlajagcym w petni dziatalnos¢ operacyjna Spotki. Wszystkie koszty projektéow
badawczo-rozwojowych, jakie prowadzi Spodtka, sa wykazywane w poszczegolnych
pozycjach kosztow dziatalnosci operacyjnej, podczas gdy powigzane z nimi przychody, jakie
Scanway uzyskuje z tytutu dotacji, wykazywane sa w rachunku wynikéw w pozycji Pozostate
Przychody Operacyjne. Oznacza to, ze wynik na sprzedazy ujmuje tylko kosztowa strone
projektéw B+R, a pierwszym poziomem wyniku finansowego, ktéry ujmuje catosciowy efekt

prowadzonych prac B+R jest wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT).

6. Zatrudnienie

Dziat Stan na 31.12.2024 Stan na 31.12.2023
Administracja 7 6
Space 30 22
Industry 20 17
Sprzedaz (Space i Industry) 7 10
Zarzad 4 4
Razem 68 59

7. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane 2z prowadzeniem innowacyjnej dziatalnosci

i prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych

Rozwdj rynku projektow kosmicznych zwigzany z ciggtym postepem technologicznym
skutkuje koniecznoscig prowadzenia przez Spdtke prac badawczo-rozwojowych. Stad tez
Spdtka prowadzi oraz zamierza prowadzi¢ w przysztosci prace badawczo-rozwojowe
zwigzane z udoskonaleniem obecnie posiadanych, jak rowniez opracowaniem nowych
produktéw i ustug. Ze wzgledu na, wynikajacy ze specyfiki prowadzania takich prac,
nieznany koncowy rezultat ich prowadzenia oraz mozliwos¢ wystapienia nietypowych
zdarzen powodujacych koniecznos¢ zmiany harmonogramow realizacji poszczegdlnych
etapdw prac skutkujacych w konsekwencji wydtuzeniem w czasie catych prowadzonych
projektow, Spdtka nie jest w stanie w petni przewidzie¢ ich ekonomicznych skutkéw

zarowno w zakresie wynikow, jak i ich pdzniejszej komercjalizacji.

Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku otrzymania niesatysfakcjonujacych wynikéw badan
lub tez wydtuzenia sie w czasie ich realizacji poza przyjete pierwotnie harmonogramy,
a w konsekwencji opdznienia oraz ograniczenia mozliwosci komercjalizacji ich wynikow,
Spotka moze utracic zainwestowane srodki, co w konsekwencji moze negatywnie wptynac

na jej pozycje konkurencyjna oraz wyniki finansowe w przysztosci.
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Ryzyko zwigzane z rynkiem, na ktérym dziata Spétka

Rynek technologii satelitarnych oraz wizji maszynowej w przemysle, na ktdérych dziata
Spotka, sa silnie uzaleznione od rozwoju koniunktury gospodarczej w Polsce i na swiecie.
Czynniki takie jak: tempo wzrostu gospodarki, naktady inwestycyjne oraz poziom stép
procentowych majg znaczacy wptyw na poziom inwestycji w przemysle satelitarnym oraz
pozostatych rynkach dziatalnosci Spdtki. Ograniczenie rozwoju rynku technologii
satelitarnych oraz rynku produkcji, na ktdérych dziata Scanway, jak rowniez nizsze tempo
wzrostu gospodarczego, czy tez nizsze naktady inwestycyjne i wyzszy poziom podatkdow
oraz poziom stdp procentowych moga negatywnie wptynaé na poziom inwestycji
w sektorach dziatalnosci Spétki, a tym samym wptynac na dziatalnosé, sytuacje finansowa

i perspektywy rozwoju Scanway.

Ryzyko zwigzane z konkurencja mogace mie¢ negatywny wplyw na
dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Spotki
Spoétka dziata na konkurencyjnym rynku, na ktdrym prowadza dziatalnos¢ zaréwno
podmioty o ugruntowanej pozycji rynkowej (np. duze koncerny dziatajace w przemysle
kosmicznym), jak i firmy znajdujace sie w poczatkowej fazie rozwoju. Spotka identyfikuje 12
znaczacych producentdw instrumentdw optycznych, ktére znajduja sie w podobnym

obszarze parametrow technologicznych co produkty przygotowywane przez Spotke.

Istniej jednak ryzyko, iz ewentualny wzrost poziomu konkurencji na rynkach dziatalnosci
Spotki (umacnianie pozycji rynkowej istniejacych podmiotow, czy tez pojawienie sie nowych
konkurentow wskutek dostepu do kapitatu) moze negatywnie wptyna¢ na poziom jej
przychoddéw oraz realizowanych marz i w efekcie negatywnie wptywaé na wysokos¢ jej

wynikéw finansowych.

Ryzyko utraty kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw
w poszczegodlnych obszarach dziatalnosci Spétki

Spdtka prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktérej zasoby ludzkie, kompetencje
i doswiadczenie pracownikdéw stanowig istotne aktywo oraz jeden z istotniejszych
czynnikow sukcesu. Wiedza, umiejetnosci oraz doswiadczenie cztonkdéw Zarzadu oraz
innych osdéb zajmujacych kluczowe stanowiska w Spodtce stanowia czynniki kluczowe
Z punktu widzenia realizacji strategii rozwoju Spoétki. Odejscie cztonkdéw kadry kierowniczej
badz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Scanway mogtoby niekorzystnie wptynac¢ na
prowadzong dziatalnos¢ operacyjng, a w konsekwencji na osiggane wyniki finansowe

i perspektywy rozwoju Spotki.
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Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji lub mozliwosci
swiadczenia ustug w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty majatku

Na potrzeby prowadzonej dziatalnosci na rynku projektéw kosmicznych oraz produkcji
kontraktowej i rozwigzan przemystowych, czy tez specjalistycznych systemow
elektronicznych Spdtka wykorzystuje wysoce specjalistyczng infrastrukture techniczna.
W przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego
Spotki moze wystapic ryzyko czasowego wstrzymania przez Spoétke mozliwosci wytwarzania
produktédw lub realizacji ustug, co w konsekwencji moze przejsciowo doprowadzi¢ do
nieterminowej realizacji kontraktow przez Spodtke, a tym samym wptynac na osiggane przez
nia wyniki finansowe. Na dzier 31.12.2024 Spodtka posiada laboratoria systemow wizyjnych
i instrumentdw satelitarnych, petni wyposazony clean room (certyfikowany klasa: 1SO5,)
oraz kolimator (urzadzenie stuzace do kalibracji instrumentdw satelitarnych) oraz wykonuje
systematycznie przeglady serwisowe, ma takze mozliwos¢ podzlecenia czesci produkcji do

firm zewnetrznych (co oczywiscie wigze sie z czesciowa utratg marzy).

Ryzyko zwigzane z dostepnoscia i zmianami cen komponentéw
produkcyjnych

Zaawansowana dziatalnos¢ w obszarze elektroniki wykonywana przez Spoétke wymaga
Zamawiania bardzo specjalistycznych komponentéw produkcyjnych. Istnieje zatem ryzyko
zZwigzane z dostepnoscia i potencjalnymi zmianami poziomu cen kluczowych

komponentéw — takich jak elementy pdtprzewodnikowe, uktady scalone i elektronika.

W kontekscie dynamicznej sytuacji geopolitycznej oraz zmian w polityce celnej, w tym
wprowadzania nowych taryf na importowane komponenty elektroniczne, Spdtka
monitoruje potencjalne zagrozenia wynikajace z tych regulacji. Znaczaca czesc
komponentéw wykorzystywanych w procesie produkcji Spdétki pochodzi od dostawcoéw
zlokalizowanych w Europie, co istotnie ogranicza wptyw naktadanych cet i zabezpiecza cykl
produkcyjny.

Jednoczesnie Spoétka prowadzi ciggte dziatania majace na celu dalsza dywersyfikacje
tanncucha dostaw oraz jeszcze wieksze zabezpieczenie stabilnosci cenowej, w tym:
wspotprace z wieloma dostawcami oraz monitoring zmian w polityce handlowej, aby

minimalizowac ewentualne zaktécenia operacyjne.

G—
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Ryzyko zwigzane z realizacja projektéw na podstawie umow

konsorcjum

Istotng czes¢ prowadzonych projektdw Scanway realizuje jako cztonek konsorcjum, przez
co realizacja tych projektdw uzalezniona jest od partneréw biznesowych i badawczych.
Partner moze nie dotrzymac¢ warunkdw danej umowy w zakresie np.. wytworzenia
prototypdéw lub finalnych rozwigzan, co moze prowadzi¢ do niedotrzymania terminéow
wynikajacych z harmonogramoéw Spdtki i skutkowac odpowiedzialnoscig Spdtki. Nie mozna
rowniez wykluczy¢ niewystarczajacej jakosci dostarczonych elementéw przez cztonka

konsorcjum, co potencjalnie moze réwniez narazi¢ na odpowiedzialnos¢ Spotke.

Ponadto jakiekolwiek opdznienia, trudnosci ze strony tych podmiotéw moga miec
znaczace skutki dla dziatalnosci Spoétki ze wzgledu na brak mozliwosci szybkiego znalezienia

innego podmiotu i rozpoczecia z nim wspotpracy.

Ziszczenie sie takiego ryzyka mogtoby w istotny, negatywny sposob wptynac na przychody,

wyniki i perspektywy rozwoju Spdtki.

Majac na uwadze powyzsze, Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako wysoka.

Prawdopodobienstwo jego wystapienia Spotka ocenia jako srednie.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektéw objetych dofinansowaniem

Dziatalnos¢ gospodarcza Spoétki polega miedzy innymi na realizacji projektéow
finansowanych lub wspdtfinansowanych ze srodkdéw publicznych za posrednictwem
organizacji zajmujacych sie ocena i finansowaniem projektéw badawczo-rozwojowych, to
jest z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Niezrealizowanie czy tez niepetne lub
nieprawidtowe zrealizowanie umow z powotanymi podmiotami, poza zwykia
odpowiedzialnoscig odszkodowawcza, moze skutkowac szczegdlnymi sankcjami takimi jak:
koniecznos¢ zwrotu otrzymanych juz kwot dofinansowania, czy tez innych sSrodkéw
otrzymanych na realizacje projektow oraz utrudni¢ otrzymanie grantdw na realizacje

podobnych projektow w przysztosci.

Scanway realizuje projekty finansowane lub wspdtfinansowane ze srodkdw publicznych
jako cztonek konsorcjoéw, na podstawie szeregu umow konsorcjum ktére zawart w celu
wspolnego  realizowania  projektdw  z  innymi  podmiotami. W  stosunkach
zobowigzaniowych, w ktérych Spdtka dziata jako cztonek konsorcjum ryzykiem jest
uprawnienie instytucji finansujacej do ich wypowiedzenia lub rozwigzania ze skutkiem
natychmiastowym z przyczyn zaleznych od innych cztonkéw konsorcjéw, tj. z przyczyn

niezaleznych od Spdtki, co wigze sie z dalszym ryzykiem zwrotu dofinansowania.
H I
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Spodtka wskazuje, ze realizuje projekty okreslone tymi umowami z zachowaniem najwyzszej
starannosci, zgodnie z wszelkimi zasadami sztuki i przy zachowaniu wszelkich norm
i standardéw rynkowych dotyczacych prowadzenia prac badawczo rozwojowych w branzy
kosmicznej, korzystajac z bogatego doswiadczenia swojej kadry i posiadanych zasobow.
Scanway wskazuje, ze konsultuje na biezgco postepy w pracach prowadzonych na rzecz
wymienionych strategicznych kontrahentéw w ramach zleconych i dofinansowywanych
projektéw, bierze pod uwage wszelkie ich sugestie i opinie. Podejmowane przez Spoétke
dziatania zapewniaja, w ocenie Spodtki prawidtowa realizacje umdow ze strategicznymi

partnerami.

Majac na uwadze powyzsze, Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako wysoka.

Prawdopodobienstwo jego wystapienia Spoétka ocenia jako niskie.

Ryzyko zwigzane ze sporami dotyczacymi wtasnosci intelektualnej

Dziatalnos¢ gospodarcza Spotki w duzym stopniu opiera sie na korzystaniu z wtasnosci
intelektualnej —w tym w zakresie opracowywania i wdrazania oraz komercjalizacji wiasnych
rozwigzan, prowadzeniu badan i tworzeniu oraz wspottworzeniu  projektow
technologicznych. Z dziatalnoscig tego rodzaju w sposdb naturalny wigza sie okreslone
ryzyka, to jest: (i) ryzyko naruszenia praw wiasnosci intelektualnej, w tym praw witasnosci
przemystowej (patenty, wzory uzytkowe etc.) nalezacych do podmiotéw trzecich; (ii) ryzyko
naruszenia przez osoby trzecie praw wiasnosci intelektualnej nalezacych do Scanway
(kradziez danych, nielegalne kopiowanie rozwigzan etc.); oraz (iii) ryzyko sporu o prawa
autorskie lub prawa wynalazcze z pracownikami i wspotpracownikami Spotki, ktorzy

opracowuja okreslone przedmioty wtasnosci intelektualnej dla Scanway.

Scanway podejmuje aktywne dziatania w zakresie minimalizacji wystapienia ryzyka sporéw
co do wiasnosci intelektualnej. W zakresie ryzyka naruszenia praw osob trzecich, Spotka
podejmuje starania w przedmiocie zapewnienia braku tego rodzaju naruszen poprzez
ocene ryzyka takiego naruszenia oraz w uzasadnionych rodzajem projektu przypadkach —

badaniem czystosci patentowej okreslonych rozwigzan.

Spoér co do wiasnosci intelektualnej, z ktorej Spotka korzysta w swojej biezgcej dziatalnosci
mogtby narazi¢ Spotke na ryzyko poniesienia znaczacej szkody — odbijajac sie w przypadku
przegrania takiego sporu zardbwno na wynikach finansowych Scanway jak i mozliwosci jego
rozwoju — a w konsekwencji takze na wartos¢ jego akcji. Z powyzszego powodu Scanway
ocenia istotnos¢ opisanego ryzyka jako wysoka, natomiast z uwagi na stale podejmowane
dziatania zapobiegawcze i zabezpieczajace wskazane powyzej — zagrozenie zrealizowania
sie tego ryzyka Spotka ocenia jako niskie.
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Majac na uwadze powyzsze, Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako srednia.

Prawdopodobienstwo jego wystapienia Spoétka ocenia jako niskie.

Ryzyko zwigzane z kursami walut

Spoétka dokonuje zakupow produktéw w walutach obcych (gtéwnie w EUR i USD), w zwigzku
z czym jest narazona na wystepowanie ryzyka kursowego. Dokonywane przez Spotke

zakupy obejmuja czesciowo komponenty do produkcji kontraktowe;.

Istnieje zatem ryzyko, iz ewentualne wahania kursu EUR lub USD moga mie¢ negatywny
wptyw na sytuacje i wyniki finansowe osiggane przez Spoétke. Spodtka, celem ograniczenia
potencjalnego wptywu ryzyka walutowego na osiggane wyniki finansowe, zawiera czesé
umow sprzedazy w walucie obcej EUR lub USD, co pozwala jej na osiggniecie efektéw

naturalnego hedgingu walutowego.

Ryzyko awarii systeméw informatycznych

Ewentualna, czesciowa lub catkowita, utrata danych zwigzana z awarig systemow
informatycznych Spoétki mogtaby negatywnie wptynaé na biezaca jej dziatalnos¢ i tym
samym osiggane przez nig wyniki finansowe. Celem minimalizacji wystapienia tego ryzyka
Spdtka  wprowadzita odpowiednie procedury archiwizowania danych oraz ich
Zabezpieczania przed niepowotanym dostepem lub tez ich utratg w wyniku dziatania

atakow hakerskich, czy tez wiruséw komputerowych.

8. Przewidywany rozwoj Spotki

W 2025 roku Spodtka skupi sie na organicznym wzroscie, zaktadajacym implementacje
strategicznych kierunkow rozwoju przy jednoczesnym dazeniu do spetnienia KPI opisanych
w ramach programu ESOP. Realizacja tych dziatan bedzie wymagata wiekszej strukturyzacji
procesow wewnetrznych firmy, integracji nowych narzedzi i srodkéw do zarzadzania
projektami. Rozbudowywana bedzie ogdlna przestrzen warsztatowa ilaboratoryjna
pozostajgca w dyspozycji Spotki wraz z odpowiednimi procesami tak, aby zapewniac
mozliwosc¢ realizacji wiekszej liczby projektow, w tym dostarczania powtarzalnych

produktdow i ustug.

W zakresie dziatan prowadzonych w branzy Space w 2025 roku realizowane beda

nastepujace kierunki:

# Dziatania biznesowe skupiajace sie na potwierdzeniu wiodgcej roli Scanway

w europejskim rynku uktaddw do obrazowania Ziemi,
H I
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& Kontynuacja i intensyfikacja obecnosci na rynkach takich jak USA czy Daleki
Wschdd,

% Powiekszenie oraz dalsza strukturyzacja proceséw biznesowo-sprzedazowych
Scanway Space,

% Dziatania B+R wsparte finansowaniem zewnetrznym i wewnetrznym zwiekszajace
funkcjonalnosci SCS (w kierunku systemow wizyjnych dla zastosowan kosmicznych)
oraz SOP (wieksza liczba obstugiwanych sensordw, inne zakresy spektralne),

% Dziatania biznesowe i nowe, miedzynarodowe projekty komercyjne nakierowane na
zwiekszenie ekspozycji i zaangazowania Spotki w sektorze obronnym,

% Integracja prototypdéw i modeli lotnych urzadzernn obrazujacych i SCS -
wykorzystywanych m.in. przy projektach: PIAST, SEMOVIS oraz wspotpracy
z klientami komercyjnymi, m.in. Nara Space Technology, Intuitive Machines, Marble
Imaging,

% Rozszerzenie kompetencji Spotki poza domene obserwacji Ziemi (EO), tj. wieksze
Zaangazowanie Spotki w rosnaca liczbe misji zwigzanych z eksploracjg Ksiezyca w
najblizszej dekadzie, co zapewni jej udziat w tym perspektywicznym rynku i jego

taricuchu wartosci.
W zakresie Scanway Industry realizowane bede nastepujace kierunki dziatan:

e Strukturyzacja procesow biznesowo-sprzedazowych,

e Stworzenie produktdw dla dedykowanych aplikacji w branzy spozywczej,

e Dziatania sprzedazowe koncentrujace sie na dostarczaniu na rynek juz
wytworzonych rozwigzan wizyjnych,

o Dziatania B+R wsparte finansowaniem zewnetrznym i wewnetrznym w celu rozwoju
istotnych modutdw stanowigcych o komplementarnosci oferty Scanway,

e Szersza komercjalizacja nowego rozwigzana HYDRA zaréwno wsréd polskich, jak
i europejskich klientéw. Pogtebiona analiza rynkéw zagranicznych w celu zbadania

potencjatu komercjalizacji rozwigzan Spotki.

Réwnolegle do intensyfikacji inicjatyw w obszarze Space oraz Industry, Spdtka
przygotowuje sie w 2025 roku do przeniesienia notowan z rynku NewConnect na Rynek
Gtowny Gietdy Papierodw Wartosciowych w Warszawie. Do konca pierwszego potrocza 2025
roku Spoétka planuje ztozy¢ prospekt emisyjny do Komisji Nadzoru Finansowego i liczy, ze
debiut na rynku regulowanym mozliwy bedzie na jesien. Na dzien bilansowy Spoétka nie
przewiduje dodatkowej emisji akcji przy okazji tego procesu. Dzieki pozyskanym w 2024
roku zleceniom i kontraktom, Spétka jest w stanie samodzielnie finansowa¢ swoja

dziatalnos¢. W przypadku pojawienia sie szansy na skokowe zwiekszenie skali dziatalnosci
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Scanway, na przyktad poprzez realizacje duzego kontraktu lub zawarcie strategicznego

partnerstwa, ktére mogtoby znaczaco zwiekszy¢ perspektywy rozwoju — Spotka rozwazy

emisje akgji.

9.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Najwazniejsze osiggniecia B+R dla Scanway Space to:

1)

Zakonczenie testow modelu lothego teleskopu do misji EagleEye, przekazanie go
dointegratora platformy satelitarnej i bezpieczne wyniesienie instrumentu na orbite
okotoziemska.

Wystrzelenie systemu SCS na poktadzie rakiety Ariane 6 i dziatanie zakonczone
sukcesem, potwierdzajace flight heritage dla produktu SCS w rakietach nosnych.
Rozwdj réznych wersji teleskopow do obserwacji Ziemi (SOP), w rdéznych
konfiguracjach, bazujacych na wspdlnej bazie powstatej na bazie misji EagleEye,
PIAST, OTTER czy STAR VIBE - w szczegdlnosci dla klientow komercyjnych, takich
jak Nara Space Technology, Intuitive Machines czy Marble Imaging.

Rozwdj produktu SCS w kierunku mozliwosci uzytkowania jako system wizyjny
W przestrzeni kosmicznej.

Rozpoczecie prac nad elementami optoelektronicznymi do zastosowania w branzy
obronnej na podstawie wspdtpracy i umowy wykonawczej z firma Flytronic.
Zainicjowanie nowych kontaktéw, ktére umozliwig Spodtce przeskalowanie
i praktycznag implementacje jej rozwigzan technologicznych w nowej dziedzinie

zwigzanej z eksploracja Ksiezyca.

Najwazniejsze osiggniecia B+R dla Scanway Industry to:

1)

Przygotowanie i wdrozenie rozwigzan automatyzujacych procesy integracji
produktéw wizyjnych dla produktéw Hydra oraz zespotéw Space. Opracowanie
metod automatyzujacych wdrozenie systemow wizyjnych.

Wdrozenie prototypu systemu wizyjnej kontroli puszek.

Rozwdj modutowego systemu wizji maszynowej — Hydra, w tym: opracowanie
modutdw i implementacja podstaw systemu; opracowanie metod minimalizujacych
czas wdrozen; integracja z algorytmami MV/ML jako modutami; przygotowanie
i implementacja interfejsu uzytkownika (HMI) oraz interfejsdw wymiany danych

z systemami klientdw, zbierania statystyk, monitoringu.

Scanway SA z siedziba we Wroctawiu | KRS: 0000997696 | NIP: 8842761100 | REGON: 363535091

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 139 500,00 zt, wptacony w catosci.
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4) W zakresie rozwéj kompetencji i narzedzi wewnetrznych w obszarze ML/DL:
opracowanie metod trenowania, inferencji i ewaluacji modeli klasyfikacyjnych;
adaptacja produktu pod rézne platformy (Windows/Linux/Mac, CPU/Nvidia GPU);
adaptacja standardu ONNX.

5) W zakresie wizji maszynowej: badania nad obrazowaniem hiperspektralnym (HSI)
w zakresie: wykrywania zanieczyszczen i wtragcen w miesie, pomiaru koloru zadruku,
detekcji zanieczyszczen na powierzchni makulatury.

6) W zakresie wizji maszynowej: rozwdj alternatywnych rozwigzan i konfiguracji

os$wietleniowych.

10. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

Spotka w 2023 roku zatozyta w USA spotke-cérke Scanway Space Corporation, zwolniong
z konsolidacji tej spdtki zgodnie z art. 58 ust. 1 Ustawa o rachunkowosci, o 100% udziale
Scanway S.A. w kapitale zaktadowym tej spdétki i takim samym udziale o ogdlnej liczbie
gtoséw, z minimalnym kapitatem w celu utatwienia rozmow z potencjalnymi klientami
z tego rynku. Spdtka amerykanska nie uzyskata przychodoéw aniw 2023 aniw 2024 roku i nie

rozpoczeta dziatalnosci operacyjnej w raportowanym okresie.

Spodtka nie posiada innych oddziatow.

11. Opis stosowanych polityk pracowniczych i spotecznych

Priorytetem dziatalnosci Scanway S.A jako przedsiebiorstwa jest prowadzenie biznesu
odpowiedzialnego spotecznie zarowno w kontekscie wewnetrznym (obejmujacym stosunki
z pracownikami) i zewnetrznym (obejmujacym stosunki z interesariuszami

przedsiebiorstwa, czyli z dostawcami, odbiorcami, konkurentami).

Aby sprosta¢ warunkom i trendom panujacym na rynku pracy oraz odpowiedzie¢ na
zmieniajac sie oczekiwania klientéw, inwestoréw i spoteczenstwa Spodtka odpowiednio
modyfikuje wewnetrzng polityke kadrowa poprzez zapewnienie komfortowych
i bezpiecznych warunkdéw pracy, promocje zdrowia oraz koncepcji work-life balance

poprzez akcje firmowe, benefity pracownicze oraz wydarzenia firmowe.

Spoétka skupia sie w swoich dziataniach pracowniczych na skodyfikowanym postepowania

podczas rekrutacji, onboardingu i offboardingu.

Program rozwoju pracowhika oraz zarzadzanie talentami poprzez wprowadzenie polityki
szkolenn wewnetrznych i zewnetrznych, zaréwno o obszarze kompetencji twardych jak

i miekkich oraz jezykowych.
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12. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa jednostki

Spotka przeprowadzita istotne inwestycje, o ktérych informowata w dokumentach
informacyjnych  w roku 2024, tj. w rozbudowe mozliwosci integracji wiekszych
instrumentdow optycznych, a takze w rozpoczecie procesu B+R budowy nowych elementow
optoelektronicznych do gtowic do platform bezzatogowych. Spdtka zrealizowata te dziatania
w duzej mierze w oparciu o srodki z emisji akcji w czwartym kwartale 2024 roku. Pomimo
wydtuzajacych sie procesdw sprzedazowych w dziale Scanway Space i mniejszy niz
planowany sptyw przychodow z dziatu Scanway Industry, spdtka zaréwno na dzien
31.12.2024 jak i w miesigcach po dacie bilansowej posiada srodki wystarczajace na obstuge
biezacych kosztow spodiki. Zarzad spdtki przewiduje znaczace wptywy srodkéw ze zlecen na
przetomie Q1i Q2 2025, ktére ugruntuja stabilng pozycje finansowa spdtki na kolejne okresy
2025 roku. Zarzad Spodtki, zgodnie z wezesniejszymi zapowiedziami, deklaruje przejscie na
Rynek Gtowny Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, natomiast na dzien bilansowy
nie przewiduje dodatkowej emisji akcji przy okazji tego procesu. Dzieki pozyskanym w 2024
roku zleceniom i kontraktom, Spoétka jest w stanie samodzielnie finansowa¢ swoja
dziatalnos¢. W przypadku pojawienia sie szansy na skokowe zwiekszenie skali dziatalnosci
Scanway, na przyktad poprzez realizacje duzego kontraktu lub zawarcie strategicznego
partnerstwa, ktére mogtoby znaczaco zwiekszy¢ perspektywy rozwoju — Spodtka rozwazy

emisje akcji.

13. Istotne zdarzenia po dacie bilansowej

7 marca 2025 r. Spétka zawarta umowe z firma Nara Space Technology na testy lotnicze
instrumentu do obserwacji Ziemi, co jest waznym etapem projektu NarSha.

W oparciu o wspomniang umowe, Spotka przygotowuje sie do testow lotniczych swojego
instrumentu optycznego, ktére beda niezbedne do potwierdzenia jego funkcjonalnosci
oraz parametrow w zakresie precyzyjnej obserwacji Ziemi. Ich celem bedzie weryfikacja
zdolnosci instrumentu do obrazowania rzeczywiste] emisji metanu. Préoby zostana
przeprowadzone na modelu inzynierskim, a ich zakonczenie planowane jest na koniec
trzeciego kwartatu 2025 roku.

Celem projektu NarSha jest budowa konstelacji 12 mikrosatelitdw przeznaczonych do
globalnego monitorowania punktowych zrédet emisji metanu. Dzieki niej, mozliwe bedzie
precyzyjne i szybkie identyfikowanie zrédet emisji metanu najpierw w Korei, z mozliwoscia
pozZniejszego zastosowania rozwigzania na catym swiecie. Rozwigzanie to przyczyni sie do
skuteczniejszego przeciwdziatania zmianom klimatycznym, poniewaz metan jest gazem

cieplarnianym znacznie bardziej szkodliwym dla atmosfery niz CO..
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Projekt realizowany jest przez miedzynarodowe konsorcjum, w skfad ktérego wchodza:
Nara Space Technology (lider), Climate Technology Center of Seoul National University
Korea Astronomy and Space Science Institute oraz Scanway S.A. Przedsiewziecie posiada
zapewnione finansowanie m.in. ze strony Korea Development Bank.

Konstelacje satelitarne to kluczowy kierunek rozwoju Spotki, dzieki ktorym buduje ona
powtarzalny portfel zamodwien, dostarczajac instrumenty do satelitdw tworzacych
konstelacje, a w przysziosci do potencjalnych satelitéw, ktére beda zastepowacd

dotychczasowe konstelacje.

Z kolei 14 marca 2025 roku Spétka poinformowata o otrzymaniu zaméwienia na
wdrozenie systeméw wizyjnych do kontroli ostonki biatkowej w zakladzie
produkcyjnym spétki Fabios w Matopolsce. Spdtka wykorzysta w projekcie system Hydra —
modutowy system wizyjny, ktérego elementem jest m.in. autorski software oparty na
algorytmach sztucznej inteligencji (machine learning). Systemy wizyjne Spétki zostanag
wdrozone na dwaoch liniach technologicznych w zaktadzie produkcyjnym Fabios i postuza
do ciggtej kontroli ostonek biatkowych oraz weryfikacji wykrytych defektéw wedtug ich
typu, wielkosci oraz lokalizacji. Otrzymane zamodwienie jest kontynuacjg wspotpracy
Z Fabios zapoczatkowana pierwszym wdrozeniem w 2022 roku oraz kolejnym w 2024 roku.
Spdtka identyfikuje mozliwosé dalszego rozszerzania wspodtpracy w przysztosci.

Wartos¢ zamowienia wynosi 71,1 tys. EUR, a czas realizacji to 5 miesiecy. tacznie, wg stanu
na dzien 14 marca 2025 roku, Scanway realizuje dla Fabios wdrozenia o wartosci 119,6 tys.
EUR.

Zaktad produkcyjny Fabios bedzie pierwszym miejscem implementacji rozwijanego przez
Scanway systemu Hydra, ktdéry cechuje wysoki poziom skalowalnosci i automatyzacji —

rozwigzanie Spotki pozwoli w petni zautomatyzowac proces kontroli jakosci w zaktadzie.

Kwiecien 2025 r. przyniést istotne rozstrzygniecia w zakresie projektu Camila. 10
kwietnia 2025 r. Emitent potwierdzit swoja obecnos¢ posrdod rekomendowanych
podwykonawcoéw w ofercie przetargowej wybranej przez Europejska Agencje Kosmiczna
ESA do zrealizowania projektu Camila (Country Awareness Mission In Land Analysis) —
najwiekszej cywilnej konstelacji satelitarnej w historii polskiego sektora kosmicznego.

Liderem projektu jest Creotech Instruments, ktory 10 kwietnia br. zawart z ESA umowe
o wartosci 51925 511 EUR, z czego 26 330 560 EUR zostanie przeznaczone na prace, ktdrych
wykonanie jest planowane do zrealizowania przez osmiu podwykonawcdw, w tym
Emitenta. Zakonczenie projektu przewidziane jest na grudzien 2027 roku. Bilateralny
projekt Ministerstwa Rozwoju i Technologii oraz ESA jest finansowany z polskiej sktadki do
ESA na lata 2023 - 2025, zwiekszonej w sierpniu 2023 roku o dodatkowe 360 min EUR.
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Konstelacje Camila utworza minimum trzy satelity obserwacyjne, w tym jeden optyczny
o wysokiej rozdzielczosci, jeden optyczny o nizszej rozdzielczosci oraz jeden radarowy,
a projekt obejmie ponadto segment naziemny oraz wyniesienie satelitdw. Emietent, jako
rekomendowany podwykonawca, ktory zostat pozytywnie oceniony przez ESA na etapie
oferty, jest gotoéw wesprzec projekt przygotowujac teleskopy do minimum dwaéch satelitow
optycznych, w zakresie przetwarzania danych oraz operowania konstelacja.

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania Emitent kontynuowat rozmowy z liderem
projektu — Spoétka Creotech Instruments, celem zawarcia umowy wykonawczej, regulujacej

szczegotowe zasady wspdtpracy, w tym rozliczen finansowych.

14.Informacja o akcjach wiasnych

W roku obrotowym od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. w Spdtka nie nabywata akcji
wiasnych oraz nie posiadata takich aktywdw ani na dzien bilansowy, ani na koniec

poprzedniego roku obrotowego.

15. Informacja o instrumentach finansowych

W roku od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Spoétka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka:
zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty

ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.
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Zatgcznik nr1 - Bilans SCANWAY 2024

Wyszczegdlnienie Na dzien Na dzied
31.12.2024 r. 31.12.2023r.
A. Aktywa trwate 21612 783,46 17 816 715,69
I. Wartosci niematerialne i prawne 21 061 206,67 17 106 694,79
1. Koszty zakoczonych prac rozwojowych 15000 042,78 1793 479,03
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 710 095,32 377 477,67
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
5. Prace rozwojowe w toku realizacji 5351 068,57 14 935 738,09
Il. Rzeczowe aktywa trwate 169 980,05 380 828,82
1. Srodki trwate 169 980,05 380 828,82
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
lll. Naleznosci diugoterminowe 262 350,61 262 350,61
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 262 350,61 262 350,61
IV. Inwestycje diugoterminowe 403,74 403,74
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 403,74 403,74
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 118 842,39 66 437,73
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 118 669,50 63 512,43
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 172,89 2 925,30
B. Aktywa obrotowe 6 148 047,29 7 769 981,04
l. Zapasy 1097 835,60 1142 187,43
1. Materiaty 222 409,19 48 301,94
2. P6tprodukty i produkty w toku 570 247,70 1033672,73
3. Produkty gotowe 303 764,80 0,00
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 1413,91 60 212,76
Il. Naleznosci krétkoterminowe 1304 674,77 2 131 880,94
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Naleznos$ci od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1304 674,77 2131 880,94
lll. Inwestycje krotkoterminowe 1142 357,53 4369 071,15
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1142 357,53 4369 071,15
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2603 179,39 126 841,52
1. Aktywa z tytutu niezakoriczonych umow
dtugoterminowych 2 532 293,96 114 479,02
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 70 885,43 0,00
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
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AKTYWA RAZEM 27 760 830,75 25 586 696,73
e
A. Kapitat (fundusz) wtasny 18 725 948,56 17 251 519,05
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 139 500,00 129 000,00
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 23 843 815,46 20 607 850,28
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 182 500,00 182 500,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -3667 831,23 -1997 245,13
VI. Zysk (strata) netto -1772 035,67 -1670586,10

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

(wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 9 034 882,19 8335177,68
I. Rezerwy na zobowigzania 614 560,78 293 226,91
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 239 606,12 12 535,12
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 332 954,66 254 191,79
3. Pozostate rezerwy 42 000,00 26 500,00
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 2 652 025,66 2754 752,18
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 2 652 025,66 2754752,18
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 5768 295,75 5287 198,59
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 5768 295,75 5287 198,59
PASYWA RAZEM 27 760 830,75 25 586 696,73
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Zatgcznik nr 2 — RziS SCANWAY 2024

Wyszczegolnienie Na dzied Na dzied
31.12.2024 r. 31.12.2023 .
tA‘;nl:l;zychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi, w 15 864 650,82 12 322 223,50
I. Przychody ze sprzedazy produktéw 11512 852,22 5448 397,63
o e v
jec:lr:;)lszsizt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 4477522,03 5 955 088,95
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 33 936,80 9 960,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 17 822 399,57 15 477 990,65
I. Amortyzacja 1285 401,15 753 044,08
Il. Zuzycie materiatéw i energii 2 542 585,75 4 391 224,39
Ill. Ustugi obce 5607 647,39 3407 894,12
IV. Podatki i optaty 112931,71 82 402,31
V. Wynagrodzenia 6509 273,06 5352 469,09
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1376519,01 1158 733,20
VII. Pozostate koszty rodzajowe 377 307,86 325583,37
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 10 733,64 6 640,09
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1957 748,75 -3 155 767,15
D. Pozostate przychody operacyjne 563 709,75 1520 126,08
trv:l.ai\//;l: z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw 0,00 0,00
Il. Dotacje 544 609,21 1175908,27
Ill. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 19 100,54 344 217,81
E. Pozostate koszty operacyjne 72 933,34 7 772,06
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00
IIl. Inne koszty operacyjne 72933,34 7 772,06
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1466 972,34 -1643 413,13
G. Przychody finansowe 0,00 0,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
Il. Odsetki 0,00 0,00
Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 133 149,40 27 274,38
I. Odsetki 43 098,29 14 550,01
II. Strata ze tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00 0,00
Ill. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
IV. Inne 90051,11 12 724,37
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I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1600 121,74 -1670 687,51
J. Podatek dochodowy 171 913,93 -101,41

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

0,00 0,00

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -1772 035,67 -1670 586,10
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Zatgcznik nr 3 - Informacja o aktualnym stanie
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na

NewConnect
Tres$¢ zasady Stosowanie Komentarz Spoftki
zasady
TAK/NIE

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wiasciwych
przepisach prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na
swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz
niezwiocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o
spotce, opis jej dziatalnosci, a takze
informacje na temat posiadanych TAK
spotek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;

1.2. krotki opis modelu
biznesowego oraz przyjetej
strategii biznesowej, z TAK
uwzglednieniem zawartych w
strategii obszaréw z zakresu ESG;
1.3. date wprowadzenia akcji
spotki do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect (date
debiutu) oraz wszystkie TAK
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli
od daty debiutu firma spotki ulegta
zmianie;

1.4. sktad Zarzadu i Rady
Nadzorczej spotki oraz zyciorysy
zawodowe 0sOb wchodzacych w
sktad tych organow;

1.5. informacje o spetnianiu przez
kazdego z cztonkow Rady
Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci, o ktérych mowa w
pkt 3, w tym o rzeczywistych i
istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujgcymi nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu spotki;
1.6. dokumenty korporacyjne
spotki;

TAK

TAK

TAK
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1.7. udostepniane
interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spoiki,
przyjetej strategii i jej realizacji;
1.8. wybrane dane finansowe i Zgodnie z informacjami
opublikowane prognozy; przekazanymi w memorandum
informacyjnym Spétka nie
zamieszcza prognoz finansowych.

TAK

TAK

1.9. aktualng strukture
akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajgcych co TAK
najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
w spétce;

1.10. dokumenty informacyjne
spotki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawg TAK
oferty publicznej akcji lub
wprowadzenia akgji do
alternatywnego systemu obrotu;
1.11. raporty biezace i okresowe
opublikowane przez spotke w ciggu TAK
ostatnich 5 lat;

1.12. kalendarium publikacji
raportéw finansowych, publicznie
dostepnych spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestordéw;

1.13. sekcje pytan zadawanych Spodtka organizuje regularne
spotce zaréowno przez spotkania z inwestorami na
akcjonariuszy, jak i osoby konferencjach wynikowych
niebedace akcjonariuszami, wraz z omawiajac sytuacje finansowaq i
odpowiedziami udzielonymi przez NIE operacyjng Spoétki oraz udzielajac
spotke; odpowiedzi na pytania. Na
nadsytane pytania Spétka na
biezaco odpowiada z
wykorzystaniem poczty
elektronicznej.

TAK

1.14. informacje na temat
podmiotu, z ktérym spdtka
podpisata umowe o $wiadczenie
ustug Autoryzowanego Doradcy;
1.15. opublikowane w ostatnim
raporcie rocznym oswiadczenie o
stosowaniu przez spotke zasad tadu TAK
korporacyjnego zawartych w
niniejszym dokumencie;

TAK

0
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1.16. dane kontaktowe do oséb
odpowiedzialnych w spétce za
komunikacje z inwestorami, ze TAK
wskazaniem dedykowanego adresu
e-mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej
0s0b wchodzacych w sktad Zarzadu
lub Rady Nadzorczej powinien
zapewni¢ sprawne i wydajne
zarzadzanie spotkg oraz TAK
sprawowanie efektywnego nadzoru
w  zakresie realizacji celdw
strategicznych i osigganych
wynikéw.

3. Co najmniej dwoch cztonkdéw
Rady Nadzorczej powinno spetniac
kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
bieglych  rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze TAK
publicznym, a takze wykazywac sie
brakiem rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5%
0golnej liczby gtoséw w spdtce.

4. Cztonek Zarzadu Ilub Rady
Nadzorczej powinien unikac
podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu interesow
lub wptywac¢ negatywnie na jego

reputacje jako cztonka organu Cztonkowie Zarzadu oraz Rady
spotki. O zaistniatym konflikcie TAK Nadzorczej sa poinstruowani o
intereséw lub mozliwosci jego zasadach  dotyczacych  konfliktu
powstania Cztonek Zarzadu Ilub intereséw.

Rady Nadzorczej niezwiocznie
informuje pozostatych cztonkdéw
wiasciwego organu spoétki oraz nie
bierze udzialu w dyskusji i
gtosowaniu nad uchwata w sprawie,
w ktorej w stosunku do jego osoby
moze wystgpic¢ konflikt interesow.
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5. Spotka zapewnia rozwigzania w
zakresie  kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, w tym
ryzykiem dotyczacym sporzadzania
sprawozdan finansowych oraz w
zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spodtke TAK
w tym zakresie powinny by¢
dostosowane do wielkosci spotki
oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak rdéwniez do
poziomu ryzyka zwigzanego z jej
prowadzeniem.

6. Rada Nadzorcza w ramach
przystugujacych jej uprawnien
monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym
celu Rada Nadzorcza co najmniej
zapoznaje sie z harmonogramem
prac koniecznych dla sporzadzenia

e . TAK
sprawozdania finansowego zgodnie
Zz obowigzujacymi przepisami i
omawia ten harmonogram z
Zarzadem spotki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym
rewidentem wybranym do badania
sprawozdania finansowego.
7. Rada Nadzorcza zapoznaje sie z Przedmiotowa zasada nie jest
porzadkiem obrad walnego stosowana w petnej rozciggtosci,
zgromadzenia oraz opiniuje poniewaz obowigzujgce regulacje nie
materiaty, ktére  maja  by¢ przewidujag po  stronie  Rady
przedstawione przez spotke Nadzorczej kazdorazowego
walnemu zgromadzeniu. obowigzku opiniowania materiatow,
ktére maja by¢ przedstawione przez
spotke  walnemu  zgromadzeniu,
NIE natomiast zgodnie ze Statutem

Spotki  Rada Nadzorcza moze
wyraza¢ opinie we wszystkich
sprawach Spotki oraz wystepowac do
Zarzadu z wnioskami i inicjatywami.
Wobec powyzszego stosowanie tej
zasady w peinym zakresie zalezne
bedzie kazdorazowo od decyzji
samej Rady Nadzorczej i
proponowanego za kazdym razem

0
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porzadku obrad danego walnego
zgromadzenia Spétki.

8. Zarzad spotki, zwotujac walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru
terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwié
udziat w obradach jak najwiekszej
liczbie akcjonariuszy.

9. W przypadku otrzymania przez
Zarzad informacji o zwofaniu
Walnego Zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu
spotek handlowych Zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci,
do ktérych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjq i
przeprowadzeniem Walnego
Zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku
zwotania Walnego Zgromadzenia
na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

10. Czionkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej uczestniczg w obradach
walnego zgromadzenia, w miejscu
obrad Ilub za posrednictwem
$rodkow dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie TAK
rzeczywistym, w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie
powinien by¢ uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji TAK
zawieranych przez spétke z
akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

12. Przed zawarciem przez potke
istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% TAK
ogolnej liczby gtoséw w spotce lub
podmiotem 2z nim powigzanym

TAK

TAK
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Zarzad zwraca sie do Rady
Nadzorczej o wyrazenie zgody na
taka transakcje. Rada Nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji na
interes spoétki, zwracajac uwage,
aby interesy roznych  grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad
interesem spofki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajq
transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke @z
podmiotami wchodzacymi w sktad
grupy kapitatowej spotki, ktore sg
objete konsolidacjq. W przypadku
gdy decyzje w sprawie zawarcia
przez spoétke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji

spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do

dokonania oceny wpltywu tej
transakcji na interes spofki.

13. W przypadku zgtoszenia przez TAK
inwestora zadania udzielenia
informacji na temat spoétki, spdtka
udziela odpowiedzi nie pdzniej niz
w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez
emitenta obowigzku
informacyjnego  okreslonego w
Zataczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
emitent powinien niezwtocznie TAK
opublikowaé, w trybie wtasciwym
dla przekazywania raportow
biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajacq zaistniatg
sytuacje.
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