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Jestesmy jedng z kilkunastu firm Specjalizujemy sie w tancuchu
na swiecie, ktora opracowata kompletne przetwarzania optycznego:
produkty optoelektroniczne Akwizycjl, Przetwarzaniu, Analizie danych
do obserwaciji Ziemi z orbity obrazowych i Predykcji zdarzen (APAP)
W obszarze Space dostarczamy W obszarze Industry oferujemy
zarowno rozwigzania hardwarowe: rozwigzania oparte na przetwarzaniu
instrumenty optyczne np. teleskopy, danych obrazowych, w tym kompletne
kamery, jak i analityke do obrazowania systemy do kontroli jakogci
4 ' Kompetencje Spotkiw obszarach: Dgzeniem Scanway jest zapewnienie
J e Ste S my S kS pe Pta M Space i Industry uzupetniajg sie Klientom petnego dostepu
' ' i tworzg synergie do kluczowych danych optycznych
w zakresie przetwarzania

danych optycznych

Scanway S.A.
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/budowany zespot
| infrastruktura
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Flight heritage

7 wyniesionych produktow
W przestrzen kosmiczng
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Ok. 400 m2 przestrzeni

laboratoryjno-warsztatows,

dedykowany clean-room

CIA]
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Zdolnosci produkcyjne
w zakresie instrumentow
optycznych 50-450mm
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New Space
globalny zasieg dziatania,
misje konstelacyjne

a0
O+

+70 pracownikéw
ok. 80% kadry
to inzynierowie

CIA
4

Gietdowa spdtka
od pazdziernika 2023 .
TOP3 obrotéw na NewConnect



SCANWAY WYNIKI FINANSOWE

A Przychody ogétem budowane w oparciu o zdywersyfikowane zrodta:

kontrakty komercyjne (priorytet), wspdtpraca z ESA, programy publiczne

A Zdolnos$é do zawierania kontraktdéw o skali kilkudziesieciu min PLN

potwierdzona umowsg z klientem z potudniowej Azji zawartg w 2025 roku

A Spodtka typu growth z zamiarem dalszego inwestowania we wzrost

przychoddw i budowanie backlogu na kolejne lata

Przychody ogétem +119% Backlog +176%
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Systematyczny -
2020 2021 2022 2023 2024 QFQ2 QFQ2 Backlog Backlog Backlog Backiog

WZIrost Wynll-(éW 2024 2025 311223 311224 310325 300625

Przychody ogétem liczone jako suma przychoddw netto ze sprzedazy Baoklog \iozgnyjako podpisane i realizowane kontrak‘ty,
produktéw, towardw | materiatéw, powiekszone o rodki pieniezne do rozhozemal W przysziygh okreslach‘ Backlog na qzwen
otrzymane w formie dotacji (gtéwnie na projekt PIAST i EagleEye w 80‘06?2025 nlie uwzg\edma Spodzlevvanych wptywow
dziatalnosci kosmiczne)) rozpoznane jako pozostate przychody operacyjne. Z udziatu Scanway w projekcle CAMILA

Scanway S.A. | Strategia 2026-2028
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budowany globalnie , — | ,
+35 klientéw i partneréw Wspétpraca z liderami Bezpieczny tancuch dostaw
na $wiecie, w tym: ICEYE, min. Misja kosmiczna skoncentrowany na krajowych

_ Marble Imaging, Nara Space z Intuitive Machines z USA I europejskich podmiotach
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Rynek matych satelitow - ponizej 500 kg (wg Novaspace) SCANWAY.

Bez udziatu mega-konstelaciji (m.in. Starlink, gdzie masa nowych wersji V2 Mini, V2 i V3 przekracza 500 kg)

2014-2023

2024-2033

Scanway S.A. |

400

55 kg

23,8 mid
USD

4 000

Srednia liczba satelitéw
Wynoszona w ciggu roku

Srednia masa satelity

Wartosc rynku
produkgiji satelitow

Podziat ze wzgledu
na rodzaj mis;ji

1398

92 kg

79,7 mid
usD

13 984

70% misje konstelacyjne

Zrddito: Novaspace, 'Prospects for the Small Satellite Market’, 10th edition 2024



Rynek matych satelitow - ponizej 1200 kg (wg BryceTech) SCANWAY.

Liczba wyniesionych satelitow w latach 2015-2024

3000 2860 p7oo | 2000000 Kluczowe informacije
W 2024 roku mate satelity 1800 000
odpowiadaty za 97% wyniesien, w tym 2433 /
2500 za 81% catkowitej masy A Ponad 10-krotny wzrost
1600 000 TS s e .
wyniesien matych satelitow w ciggu
dekady.
1400 000
2000 1778
o1 b004 1200 000 A Ponad 70-krotny \I/v/zrost J(eloznej
masy matych satelitow w ciggu
dekady (1766 070 kg w 2024).
1500 1834 1000 000
1219
800 000 A Wysoki udziat konstelacii Starlink
1275 (USA)iOneWeb (FR+UK),
1000
600 000
937 / A Wzrostowy trend wyniesien
424 400 000 matych satelitdw w latach 2020-
500 2024, réwniez po wytgczeniu
P - 744 786 wptywu Starlink i OneWeb.
599 200 000 pfy
0 0 A Srednia masa matego satelity
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015125 kg
mm\/ate satelity <1200 kg bez Starlnk iOneWeb  —1Starlnk+ OneWeb  —i—Mate satelity <1200 kg, taczna masa (kg) ?gfgﬁ:@ K0 2 Sl bl

Scanway S.A. | Zrédto: BryceTech, 'Smallsats by the Numbers', Marzec 2025



Rynek matych satelitow - ponizej 1200 kg (wg BryceTech) SCANWAY.

Masa wyniesionych satelitow (po wytgczeniu Starlink i OneWeb) w latach 2015-2024

Kluczowe informacje

N A Wzrost mozliwosci technicznych
i operacyjnych mikrosatelitéw (11-
200 kg) i minisatelitow (201-600
kg) sprawia, ze to najszybcie)
rosngce segmenty stanowigce
razem juz ponad 50% rynku.

- 92%

A Imwyzsza masa satelity, tym
mniejsza konkurencja w danym
segmencie ze wzgledu na bariere
technologiczng,

40%

59% 70%
51%

50% 50% 40% 32%

42%

6% A Scanway zamierza stagé sie
wiodgcym na swiecie dostawcyg

25%

o 21% instrumentow optycznych
9% o 1% 12% 10% do mlkrosate!lt(?w (11—?(?0 kg?. ’
a w przysztosci do minisatelitow

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (201-600 kg).

mPico(-1kg) ONano(1-10kg) WMicro(1-200kg) EMini (201-600kg)  mSmall (B01-1200 kg)

Scanway S.A. | Zrodto: BryceTech, 'Smallsats by the Numbers’, Marzec 2025



SCANWAY

A Zwiekszenie PL sktadki do ESA - z ktorej srodki wracajg do krajowych firm w postaci kontraktdw na misje
kosmiczne, budzet na programy opcjonalne zwiekszony z 55 min EUR w latach 2020-2022 do 255 min EUR na lata
2023-2025, sktadka obowigzkowa ok. 81 min EUR oraz podpisane umowy bilateralne na tgczng kwote 160 min EUR
(razem 496 min EUR). W listopadzie 2025 r. Polska okregli wysokos¢ sktadki na okres 2026-2028.

A Duze krajowe projekty kosmiczne - w Polsce pojawiajg sie pierwsze duze projekty kosmiczne; Camila (519 min
EUR), Mikroglob (557 min PLN brutto), MikroSAR (860 min PLN brutto), to razem ok. 1,6 mid PLN brutto.

A Misja IGNIS - 25 czerwca 2025 . Stawosz Uznanski-Wisniewski, znalazt sie w kosmosie jako drugi Polak po
Mirostawie Hermaszewskim (1978 r) | zostat pierwszym Polakiem na ISS, misja IGNIS trwata 20 dni.

A Rosngca liczba wystrzelen satelitéw - McKinsey prognozuje wystrzelenie ok. 15 000 satelitow do 2030 roku,
m.in. dzieki stale spadajgcemu kosztowi wyniesienia satelitdw w kosmos - do 4 razy tanigj vs 2009 rok.

A Konstelacje coraz wazniejsze - wzrost liczby satelitow wysytanych w formacjach i konstelacjach, gdzie dodatkowo
cykl zycia satelity na LEO stanowi ok. 3-5 lat, co wymaga uzupetniania konstelacji nowymi jednostkami (potencjat
powtarzalnych zamdwien np. dia dostawcdw instrumentdw optycznych).

A Masa satelitéw zwieksza sie - coraz popularniejszy segment mikrosatelitow i minisatelitow o wyzsze] marzowosai
dzieki wiekszym tadunkom optycznym i lepszym parametrom zobrazowania co poszerza wahlarz zastosowan.

A Kosmos strategiczny dla sektora obronnego - skutkuje to rosngcymiinwestycjami w systemy satelitarne
i uzytkowaniem przestrzeni kosmicznej do celdw zwigzanych z obronnoscig kraju.

A Intensyfikacja przedsiewzieé¢ kosmicznych w USA - nacisk na wspofprace publiczno-prywatng i ambitne cele
Zwigzane z eksploracjg kosmosu wraz z objeciem prezydentury przez D. Trumpa (Ksiezyc, Mars),

Kosmos.
Dlaczego teraz?

A Niezalezno$é Europy - dazenie do niezaleznosai europejskiej w zakresie wiasnych zdolnogci kosmicznych,
budowanych przy istotnym udziale firm prywatnych jest widocznym i przybierajgcym na sile trendem.

A lIstotno$é misji eksploracyjnych - budujgcych najwiekszy technologiczny postep dla ludzkoscii organizacii
Scanway S.A. | Strategia 2026-2028 je wspottworzgeych, w ramach PL sktadki do ESA do wykorzystania jest duza pula srodkow .exploration”,
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SCANWAY.

Cel strategii 2026-2028

Scanway jednym z najwiekszych
integratorow tadunkow optycznych
w Europie

Diugoterminowe dgzenie

Scanway jednym z najwiekszych
integratorow komercyjnych fadunkow
optycznych na swiecie

Scanway S.A. | Strategia 2026-2028

CZOtOWY INTEGRATOR
A Kontrakty z podmiotami $wiatowego top-tier (minimum 2)
A Kontrakty zawarte jako prime contractor (minimum 1)
A Istotny udziat komponentdw wytwarzanych in-house, w tym elementdw
krytycznychilast stage manufacturing, w produktach Scanway
A Eksport stanowigcy wigkszo$d przychoddw
CELE OPERACYJNE

STRATEGIA 2026-2028

Znaczne przeskalowanie dziatalnosci operacyjnej i technologicznejw obszarach:

Space & Defence oraz Industry
Obecnos¢ produktéow Spotkiw konstelacjach globalnych liderdw

Produkgja kilkunastu tadunkdw optycznych rocznie w przedziale cenowym:

0,5-20 min EUR za jednostke

Obecnosc w portfolio produktéw stanowigeych kompletny fancuch przetwarzania

danych optycznych: akwizycja, przetwarzanie, analiza, predykcja (APAP)

Bazuje na rosngcym trendzie w sektorze smallsatdw (10-500 kg), postepujgce)
automatyzacjiw przemysle oraz europejskim dgzeniu do niezaleznosci

technologicznej

Stanowipunkt odniesienia dla dalszego rozwoju organizacji, w tym decyzji

inwestycyjnych oraz wspotpracy z interesariuszami Spotki



Strategiczne kierunki rozwoju technologicznego SCANWAY

Umozliwig realizacje czterech celow operacyjnych na 2026-28 oraz celu strategicznego, dfugoterminowego.
Budujg niezaleznos¢ technologiczng i produkeyjng przygotowujgce Spotke do najbardziej wymagajgcych kontraktow oraz:

A rozwoju produktdw obrazujgeych o bardzo wysokiej rozdzielczosci oraz do zastosowan trudnych, zwigzanych z Deep Space | eksploracig Ksiezyca;
A rozwoju oferty kamer dla segmentdw Space&Defence (w tym systemdw bezzatogowych);
A udziatu w misjach pionierskich, eksploracyjnych w daleki kosmos, w tym na Ksiezyc.

Kierunek 1, Kierunek 2. Kierunek 3, Kierdnek 4,
Instrumenty optyczne Produkty Kamery dla rynku defence Rozwoj wiasnych ogniw
0 bardzo wysokiej rozdzielczosci przetwarzania danych i obszaru in-space servicing tancucha dostaw

Scanway S.A. | Strategia 2026-2028



SCANWAY
ponizej Tm GSD adaptive optics

Zdolnos$é do obrazowania Korekgcja instrumentu na orbicie

KLUCZOWE ASPEKTY

A Infrastruktura oraz procedury do integracji oraz kalibracji instrumentéw o aperturze ok. 50 cm i wiekszych

A Technologia rekolimacji teleskopdw na orbicie bazujgca na analizie jakosci opartej na ML bez dodatkowego

osprzetu pomiarowego
A Implementacja rozwigzari mechanicznych pozwalajgcych na aktuacje elementéw optycznych

A Zabezpieczenie infrastruktury testowej pozwalajgcej na szybkie testowanie $rodowiskowe prototypdw

oraz modelilotnych instrumentdw
A Automatyzacja procesow produkcji i integracji teleskopow - seryjne utrzymanie powtarzalnej jakosci

A Opracowanie wtasnych rozwigzan sensorowych/kamerowych dostosowanych do potrzeb instrumentdow VHR

Kierunek 1.

EFEKTY DLA SCANWAY

Instrumenty optyczne o bardzo

. : 2 .0 A Skrdcenie cykldw produkeyjnych i uproszczenie konstrukajiinstrumentdw
wysokiej rozdzielczosci

A Ustandaryzowanie produkaji zapewniajgce odpowiednig seryjng jako$d do zastosowar w sektorze New Space

A Wydtuzenie cyklu zycia instrumentu na orbicie

Scanway S.A. | Strategia 2026-2028




SCANWAY
produkty software ESA i uczelnie

Wtasna linia rozwigzan wsparta Al/ML Wspétprace B+R

KLUCZOWE ASPEKTY

A Tworzenie autorskie] technologiiHYDRA umozliwiajgcej szybkie wdrazanie zaawansowanych aplikacji wizyjnych

dla wielu gatezi przemystu w oparaiu o jeden core technologiczny
A Rozwoj narzedzi analityki wizualnej do integraciji z procesamiklientow
A Rozszerzenie zastosowar w inspekaji jakosci i bezpieczeristwa procesdw krytycznych

A Opracowanie wtasnych algorytmdw Al/ML do rozpoznawania defektéw, klasyfikacji obiektdw oraz analizy

zachodzgcych anomalii

A Budowa przewagi konkurencyjnej poprzez unikalne know-how z obszaru EO i Al dla sektora kosmicznego

A Wspdtpraca z ESA i uczelniamiw zakresie B+R nakierowana na rozwd nowych technologii przed ich komercjalizacja

Kierunek 2.

EFEKTY DLA SCANWAY

Produkty

pf‘ZGtWQ rzania danyCh A Brak ograniczer zwigzanych z wykorzystywaniem Klasycznych algorytmdw wizyjnych w tworzeniu rozwigzan
A Skrdcenie czasu wdrozer zaawansowanych aplikacji wizyjnych

A Interdyscyplinarno$d branzowa

Scanway S.A. | Strategia 2026-2028 M ) , .
A Petne pokrycie taricucha przetwarzania danych optycznych (APAP)




SCANWAY

Kierunek 3.

Kamery dla rynku defence
i obszaru in-space servicing

Scanway S.A. | Strategia 2026-2028

produkty defence niezaleznosc¢ dla EU

Kamery i monitoring Od sprzetu azjatyckiego

KLUCZOWE ASPEKTY

A Zdolno$é do produkaiji wielkoseryjnej kamer dla monitoringu oraz UAV
A Niska cena, duzy wolumen, marza na poziomach 10-20%

A Strategiczne narodowe i europejskie zdolnogci szybkiej produkaiji kamer | gtowic optycznych, a takze zdolnoss

do elastycznego przestawiania produkcjina wybrane produkty

A W pierwszej fazie rozwoju skupienie na produktach dla kluczowych partnerdow i najwazniejszych inicjatyw

dla Polskii Europy

EFEKTY DLA SCANWAY

A Silniejsza penetracja rynku defence
A Wielkoseryjne kontrakty

A Bezpieczna krajowa alternatywa dla sprzetu wykorzystujgcego rozwigzania spoza Polskii Europy



SCANWAY

wtasna infrastruktura czas i jakosc
Dla komponentéw last-stage Skrdcenie czasu dostaw
KLUCZOWE ASPEKTY

A Laboratorium metrologiczne - mechaniczne, optyczne
A Park maszynowy - optyczny

A Park maszynowy - mechaniczny

A Testy srodowiskowe - TVAC, Shaker, thermal cycling

A Kompetencje dodatkowe - filtry, powtoki, wigzki kablowe, elektronika

Kierunek 4.

EFEKTY DLA SCANWAY

Rozwdj wiasnych ogniw
tancucha dostaw

A Istotne ograniczenie zaleznosci od sytuacji geopolityczneji rynkowej oraz czesci dostawcodw dla kluczowych

procesow
A Scista kontrola nad harmonogramem i jakoscig wykorzystywanych elementdw optycznych i mechanicznych

Scanway S.A. | Strategia 2026-2028 A Zwigkszenie elastycznosci produkai




Biznesowe kierunki rozwoju Scanway bedg kontynuowane SCANWAY.

Konstelacje Sektor
| wieksze

Deep Space Duze Sektor
| eksploracja programy przemystowy
Ksiezyca publiczne analizy obrazu

obronny
iInstrumenty

Budowa pipeline przysztych
zamowien przez powtarzalne
dostawy
wystandaryzowanych
instrumentow optycznych
(cykl zycia satelity ok, 3-5 lat).

Wieksze teleskopy podnoszg
zdolnoscioptyczne
instrumentu, poszerza to
liczbe zastosowan

i potencjalnych projektow.

Wyzsze marze na
instrument optyczny przy
podobnym naktadzie pracy
i czasuna R&D.

Scanway S.A. |

A Strategiczny dla

bezpieczeristwa Polski

i Europy w obliczu aktualnej
sytuacji geopolitycznejna
Swiecie.

A Partnerstwa z kluczowymi

firmamiw celu
opracowania produktow
zwiekszajgoych
bezpieczerstwo

i konkurencyjnosé Polski
oraz Europy:.

A Ekspozycja na krajowe

i europejskie programy
wspierajgce sektor
obronny w Polsce i Europie,
dazenie do niezaleznosci od
USAi Chin.

Udziat w budowaniu
infrastruktury

na Ksiezycu dla statej
obecnosai cztowieka na
jego powierzchni.

Duzy irosngcy rynek,
wartosc inwestycjiw misje
ksiezycowe ma wzrosngé
zNMmld USD w 2023 do
blisko 17 mid USD w 2032,

Wspotpraca z globalnymi
lideramikomercyjngj
eksploragji Ksiezyca

np. Intuitive Machines

z USA notowany na
Nasdaa.

A Wysoka pula $rodkéw dla
uczestnikow
podejmujgcych sie realizacii
pierwszych duzych,
krajowych i publicznych
projektéw kosmicznych np.
CAMILA.

A Dywersyfikacja zrodet
przychoddw poprzez
krajowe i europejskie srodki,
w tym projekty z ESA.

A Mozliwoss uczestnictwa
(podwykonaweca) w duzych
programach kosmicznych
dowolnego kraju, rosnie
realizowana oraz
planowana liczba

tych inicjatyw.

A Odpowied? na potrzeby
automatyzacji procesow
wytworczych przy
wykorzystaniu
Zaawansowanej wizji
maszynowej tgczgcej rozne
technologie obrazowania.

A Witasne rozwigzania
algorytmiczne do
wielowgtkowej oceny
produkowanych wyrobdw,
petne pokrycie taricucha
przetwarzania danych
optycznych - APAP.

A RozwojtechnologiiHYDRA,
skalowanie modutowej
platformy inspekcji wizyjnej
dla wielu gatezi przemystu.



PDodsumowanie




2026-2028

Wspierajgce
osiggniecie celu
technologiczne

i biznesowe kierunki

2028

Scanway
najwiekszym
integratorem
tadunkdéw w Europie

Postawiony cel
| wytyczona droga

Scanway S.A. | Strategia 2026-2028

2028+

Dgzenie do grona
najwiekszych
integratorow

tfadunkow na swiecie

SCANWAY.

[ Skalowanie]l

A Transformacja z dostawcy pojedynczych rozwigzan do seryjnego dostawcy
tadunkow optycznych dla globalnego New Space

A Zapewnienie wysokiej jakosci produktdw i obstugi Klienta przez wspdtprace
7 selektywnie wybieranymi partnerami

A Kontynuagcja dywersyfikacji przychoddw z naciskiem na zamdéwienia komercyjne
(szybsze I budujgce globalng rozpoznawalnosé)

[ Konstelacjel

A Koncentracja na projektach konstelacyjnych | powtarzalnych dostawach
tadunkow optycznych na bazie wypracowanego R&D pierwszych instrumentow

A Wspdtpraca z liderami, zwiekszajgca prawdopodobierstwo uzyskania kolejnych
projektow lub rozszerzen dla istniejgcych konstelacii

[ Aspiracjel

A Globalny reprezentant sektora New Space z Wroctawia

A Najwiekszy integrator tadunkdw w Europie dgzacy do wejscia do grona
najwiekszych integratoréow komercyjnych fadunkow optycznych na swiecie

A Jedna z Kluczowych spdtek technologicznych notowanych na gtéwnym rynku
Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie



~
v

Kluczowe obszary i zadania,
na ktérych skupimy sigr
w-‘najblizg\gej pergpe'ktywie_

Scanway S.A. | Strategia 2026-2028 5 s

SCANWAY.

[ Space]l

A Wzmacnianie relacji z kluczowymi Klientami - pogtebianie wspotpracy,

A Dziatania produkeyjne w biezgcych projektach, w tym zakoriczenie etapu prac
dla Intuitive Machines;

A Budowa pipeline nowych okazji biznesowych na H2 2026,

[ Technologie]

A Skalowanie dziatalnosci produkayjnej - przesuniecie pracy projektowsj na dziatania
produkeyjne (planowanie procesow, zapewnienie jakosci oraz scista wspdtpraca
Z poddostawcami);

A Skalowanie dziatalnosci R&D - przeglad dostepnych globalnie rozwigzan, ktore Spotka
mMoze zaadaptowac. Zbieranie insightow od Klientow i weryfikacja hipotez rozwojowych.

[ Industry]

A Przeksztatcenie aplikacji opartych na HYDRA w gotowe produkty dedykowane
wybranym branzom (opakowaniowej, miesnej, oponiarskiej), by adresowad potrzeby
konkretnych Klientow, w tym zagranicznych;

A Rozbudowa HYDRY o nowe aplikacje dla nowych segmentdw (np. branza recyklingu).

[ Finanse i zarzgdzanie ptynnoscig ]

A Analiza i dobor optymalnej struktury finansowania naktaddw inwestycyjnych w celu
realizacji celdw strategicznych;

A Szerokie spektrum potencjalnych zrddet obejmujgce instrumenty kapitatowe,
finansowanie dtuzne, granty i fundusze publiczne.

[ Debiut na Rynku Gtéwnym GPW ]

A Przygotowania do debiutu na Rynku Gtdwnym GPW, w tym biezgca wspofpraca z KNF
w zakresie procedowania Dokumentu Rejestracyjnego;

A Dostosowanie organizacji do zasad tadu korporacyjnego i standarddw Rynku Gtownego.
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/i wyczerpujgeego opisu dziatalnosci Spotki

gnozag ani szacunkiem dotyczgcym dziatalnogci Spotki lub jej wynikdw

gwarancja doktadnosci

0gg ani nie bedg Mogli zostad pociggnieci

e nalezy traktowac

chinformacji, aktualizowania czy

aproszenie czy oferta jakiegokolwiek

kupna lub sprzedazy jakichkolwiek

strumentdw finansowych, ani

potki opisanych w prezentacii.

Odbiorcy nie mogg traktowad tej prezentaciijako porady dotyczacej prawa, podatkdw,

rachunkowosci inwestowania, ani porady dotyczgcej jakiegokolwiek instrumentu finansowego.

Prezentacja nie stanowi rekomendacjiinwestycyjnej.
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